LISTE DES DECISIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du 24 juin 2026

Transmission

N ° Objet de la délibération Vote préfecture
2026-CA2-01 Composition du conseil d'administration adopté | 24/06/2026
2026-CA2-02 Compte rendu de la séance du conseil d’administration du 4 février 2026 adopté | 24/06/2026
2026-CA2-03 Relevé de décisions du d&fzgﬁtjnristrriasteisnpar délégation du consell adopté | 24/06/2026
2026-CA2-04 Encadrement juridique des risques de prise illégale d'intérét adopté | 24/06/2026
2026-CA2-05 Election du bureau adopté | 24/06/2026
2026-CA2-06 Composition du bureau élargi adopté | 24/06/2026
2026-CA2-07 Election des membres de la CAO adopté | 24/06/2026
2026-CA2-08 Désignation du représentant a Atlantique Accession Solidaire adopté | 24/06/2026
2026-CA2-09 Compte administratif 2025 adopté | 25/06/2026
2026-CA2-10 Compte de gestion 2025 adopté | 25/06/2026

Les délibérations sont consultables :

En ligne, sur le site internet de 'EPF de Loire-Atlantique : epfloireatlantique.fr

Ou a I’EPF de Loire-Atlantique
Etablissement Public Foncier Local
11, rue Arthur IlI

44200 NANTES

tél: 02 30 3218 30
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DELIBERATION n° 2026-CA2-01

ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE-ATLANTIQUE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du 24 juin 2026
COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Date de convocation : 12 juin 2026

Titulaires présents :

Leila THOMINIAUX représentant le Département de Loire-Atlantique

Jean CHARRIER représentant le Département de Loire-Atlantique

Agnés PARAGOT représentant le Département de Loire-Atlantique

Anthony DESCLOZIERS représentant Nantes Métropole

Delphine BONAMY représentant Nantes Métropole

Hervé CAMUS représentant Nantes Métropole

Claudine CIGLIA représentant Nantes Métropole

Christophe COTTA représentant Saint-Nazaire Agglo

Hubert TREGOU représentant Pornic Agglo Pays de Retz

Rémi BESLE représentant Redon Agglomération

Jean-Guy CORNU représentant Clisson Sevre et Maine Agglo

Stéphane MABIT représentant la communauté de communes Sévre et Loire
Marie-Iréne BOUIN représentant la communauté de communes de Chateaubriant-Derval
Yannick FETIVEAU représentant Grand Lieu Communauté

André LANCIEN représentant la communauté de communes Estuaire et Sillon
Jean-Michel EMPROU représentant la communauté de communes Sud Estuaire
Simone BURON représentant la communauté de communes de Nozay

Titulaires ayant donné pouvoir :

Chloé GIRARDOT-MOITIE représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Leila
THOMINIAUX

David MARTINEAU représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Jean
CHARRIER

Christiane VAN GOETHEM représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Agnes
PARAGOT

Jean-Michel CRAND représentant Saint-Nazaire Agglo, ayant donné pouvoir a Christophe COTTA

Stéphane POILVE représentant la communauté de communes du Pays de Pontchateau Saint-Gildas-

des-Bois, ayant donné pouvoir & Rémi BESLE

Suppléants présents :
Jean-Luc GUIHAL représentant la communauté de communes Sud Retz Atlantique
Clotilde SHAMMAS représentant Pays de Blain Communauté

Assistaient également a la séance sans droit de vote :

Jean-Frangois BUCCO directeur de I'EPF de Loire-Atlantique

Yves LE GRAND directeur administratif et financier de 'EPF de Loire-Atlantique
Justine COZ responsable pdle foncier de I'EPF de Loire-Atlantique

Ronan MARJOLET responsable études de 'EPF de Loire-Atlantique

Mathieu GUICHETEAU responsable pdle travaux et patrimoine de 'EPF de Loire-Atlantique
Frédéric BOUCAULT vice-président de la communauté de communes Erdre et Gesvres

Présents et suppléés : 19

Pouvoirs : 5

Nombre de votants : 24

Pour : 24. Contre : 0 Abstention: 0
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Le conseil d’administratiorr,

Le quorum étant constaté,

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

les articles L.324-1 et suivants du Code de I'urbanisme régissant les établissements publics fonciers
locaux ;

les statuts de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;
le réglement intérieur de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;
la délibération 2026-051 du conseil métropolitain de Nantes Métropole du 27 avril 2026 ;

la délibération 2026.00097 du conseil communautaire de la Communauté d'Agglomération de la Région
nazairienne et de I'Estuaire du 28 avril 2026 ;

la délibération 096C20260611 du conseil communautaire de la communauté de communes du Pays
d’Ancenis dull juin 2026 ;

la délibération 2026-199 du conseil communautaire de Pornic Agglo Pays de Retz du 7 mai 2026 ;
la délibération n°5 du conseil communautaire de Redon Agglomération du 27 avril 2026 ;

la délibération 26.05.2026-16 du conseil communautaire de Clisson Sévre et Maine Agglo du 26 malil
2026 ;

la délibération D20260506-17 du conseil communautaire de la communauté de communes Sévre et
Loire du 6 mai 2026 ;

la délibération 2026-031 du conseil communautaire de la communauté de communes Chéateaubriant-
Derval du 7 mai 2026 ;

la délibération DE091-C050526 du conseil communautaire de Grand Lieu Communauté du 5 mai 2026 ;

la délibération 19 _07-05-026 du conseil communautaire de la communauté de communes Estuaire et
Sillon du 7 mai 2026 ;

la délibération 2026-040 du conseil communautaire de la communauté de communes du Pays de
Pontchateau Saint-Gildas-des-Bois du 7 mai 2026 ;

la délibération DEL2026-081 du conseil communautaire de la communauté de communes Sud Estuaire
du 30 avril 2026 ;

la délibération 75 5.3.6 du conseil communautaire de Sud Retz Atlantique Communauté du 5 mai 2026 ;
la délibération 2026-05-13 du conseil communautaire de Pays de Blain Communauté du 6 mai 2026 ;

la délibération 055-2026 du conseil communautaire de la communauté de communes de Nozay du 5
mai 2026.

CONSIDERANT gu’il convient de mettre a jour la liste des membres du conseil d’administration suite

aux modifications de représentation délibérées par les intercommunalités du territoire a
I'issue des élections municipales de mars 2026.

CONSIDERANT gue les désignations des représentants de CapAtlantique La Baule-Guérande Agglo et

de la communauté de communes Erdre et Gesvres ne sont pas intervenues a cette
date et n'ont donc pas été regues.

Aprés avoir délibéré,



PREND ACTE de la liste des membres du conseil d’administration :
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Catégorie
(art. 10 statuts)

Collectivité

Titulaires

Suppléants

Département de Loire-Atlantique

Chloé GIRARDOT-MOITIE

Lydia MEIGNEN

Leila THOMINIAUX

Carole GRELAUD

Jean CHARRIER

Ugo BESSIERE

David MARTINEAU

Didier CADRO

Agnes PARAGOT

Serge MOUNIER

Christiane VAN GOETHEM

Erwan BOUVAIS

Intercommunalité
de plus de 500 000
habitants

Nantes métropole

Anthony DESCLOZIERS

Aicha BASSAL

Olivier CHATEAU

Francois BLANCHARD

Aziliz GOUEZ

Christophe JOUIN

Delphine BONAMY

Adam BRASSART

Hervé CAMUS

Anthony BERAUD

Claudine CIGLIA

Claudette AUFFRAY

Intercommunalité
de
100 000 a 500 000
habitants

CARENE

Jean-Michel CRAND

Céline GIRARD-RAFFIN

Christophe COTTA

Aurélie MARTIN-LAUNAY

Intercommunalités
de
50 000 a 100 000
habitants

CAP Atlantique

Non désigné

Non désigné

COMPA Sonia FEUILLATRE Séverine DUGUEY
Pornic Agglo Pays de Hubert TREGOU Christophe BITAUDEAU
Erdre et Gesvres Non désigné Non désigné
Redon Agglomération Rémi BESLE Hubert du PLESSIS

Clisson Sévre Maine
Agglo

Jean-Guy CORNU

Véronique NEAU-REDOIS

Sevre et Loire

Stéphane MABIT

Pascal EVIN

Intercommunalités
de moins de 50
000 habitants

Chateaubriant Derval

Marie-Iréne BOUIN

Catherine CIRON

Grand Lieu

Yannick FETIVEAU

Johann BOBLIN

Estuaire et Sillon

André LANCIEN

Pascal MARTIN

Pontchateau Saint-Gildas

Stéphane POILVE

Gaétan TREHELLO

Sud Estuaire

Jean-Michel EMPROU

Sylvie GAUTREAU

Sud Retz Atlantique

Manuella PELLETIER-SORIN

Jean-Luc GUIHAL

Pays de Blain

Thomas JOUAN

Clotilde SHAMMAS

Nozay

Simone BURON

Katia de SAINT-JUST

La Présidente de I'Etablissement public foncier

de Loire-Atlantique

Le'ﬂg{'l’\O}l\g\IV@UF)i;
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DELIBERATION n° 2026-CA2-02
ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE-ATLANTIQUE

APPROBATION DU

CONSEIL D'’ADMINISTRATION
Séance du 24 juin 2026

COMPTE RENDU DE LA SEANCE DU CONSEIL

D’ADMINISTRATION DU 4 FEVRIER 2026

Date de convocation : 12 juin 2026

Titulaires présents :
Leila THOMINIAUX
Jean CHARRIER
Agnées PARAGOT
Anthony DESCLOZIERS
Delphine BONAMY
Hervé CAMUS
Claudine CIGLIA
Christophe COTTA
Hubert TREGOU

Rémi BESLE
Jean-Guy CORNU
Stéphane MABIT
Marie-lrene BOUIN
Yannick FETIVEAU
André LANCIEN
Jean-Michel EMPROU
Simone BURON

représentant le Département de Loire-Atlantique
représentant le Département de Loire-Atlantique
représentant le Département de Loire-Atlantique
représentant Nantes Métropole

représentant Nantes Métropole

représentant Nantes Métropole

représentant Nantes Métropole

représentant Saint-Nazaire Agglo

représentant Pornic Agglo Pays de Retz

représentant Redon Agglomération

représentant Clisson Sévre et Maine Agglo

représentant la communauté de communes Sévre et Loire
représentant la communauté de communes de Chateaubriant-Derval
représentant Grand Lieu Communauté

représentant la communauté de communes Estuaire et Sillon
représentant la communauté de communes Sud Estuaire
représentant la communauté de communes de Nozay

Titulaires ayant donné pouvoir :

Chloé GIRARDOT-MOITIE
David MARTINEAU
Christiane VAN GOETHEM

Jean-Michel CRA]\ID
Stéphane POILVE

Suppléants présents :
Jean-Luc GUIHAL
Clotilde SHAMMAS

représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Lei
THOMINIAUX

représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Jean
CHARRIER

représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Agnes
PARAGOT

représentant Saint-Nazaire Agglo, ayant donné pouvoir a Christophe COTTA
représentant la communauté de communes du Pays de Pontchateau Saint-Gildas-
des-Bois, ayant donné pouvoir & Rémi BESLE

représentant la communauté de communes Sud Retz Atlantique
représentant Pays de Blain Communauté

Assistaient également a la séance sans droit de vote :

Jean-Frangois BUCCO
Yves LE GRAND
Justine COZ

Ronan MARJOLET
Mathieu GUICHETEAU
Frédéric BOUCAULT

Présents et suppléés : 19
Pouvoirs : 5
Nombre de votants : 24

directeur de I'EPF de Loire-Atlantique

directeur administratif et financier de 'EPF de Loire-Atlantique
responsable pdle foncier de I'EPF de Loire-Atlantique

responsable études de 'EPF de Loire-Atlantique

responsable pdle travaux et patrimoine de 'EPF de Loire-Atlantique
vice-président de la communauté de communes Erdre et Gesvres

Pour : 24. Contre : 0 Abstention: 0

la
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Le conseil d’administratiorr;

Le quorum étant constaté,

VU les articles L.324-1 et suivants du Code de l'urbanisme régissant les établissements publics
fonciers locaux ;

VU les statuts de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

VU le réglement intérieur de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

VU  la délibération du conseil d’administration du 19 octobre 2017 portant nomination du Directeur de
I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

VU  le compte rendu présenté.

Aprés en avoir délibéré,

ADOPTE le compte rendu de la séance du conseil d’administration du 4 février 2026.

La Présidente de I'Etablissement public foncier

de Loire-Atlantique

Leila THOMINIAUX

N
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ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE-ATLANTIQUE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du 4 février 2026

Proces-verbal

Le conseil d’administration de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique s’est réuni en son siége du
11, rue Arthur 111 44200 NANTES, le mercredi 4 février 2026 a 10 h 00.

Date de convocation : 23 janvier 2026

Titulaires présents :

Lella THOMINIAUX représentant le Département de Loire-Atlantique

Agnes PARAGOT représentant le Département de Loire-Atlantique

Jean-Michel CRAND représentant la CARENE

Alain GEFFROY représentant la CARENE

Francoise RELANDEAU représentant Pornic Agglo Pays de Retz

Yannick FETIVEAU représentant Grand Lieu Communauté

Daniel JACOT représentant la communauté de communes Sud Retz Atlantique
Jean-Pierre MARCHAIS représentant la communauté de communes Sevre et Loire
Emmanuel VAN BRACKEL représentant Pays de Blain Communauté

Claire TRAMIER représentant la communauté de communes Estuaire et Sillon

Titulaires ayant donné pouvoir :
Chloé GIRARDOT-MOITIE représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Leila

THOMIINAUX

Jean CHARRIER représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Alain
GEFFROY

Laure BESLIER représentant Nantes Métropole, ayant donné pouvoir & Yannick FETIVEAU

Pascal PRAS représentant Nantes Métropole, ayant donné pouvoir a Jean-Michel CRAND

Aziliz GOUEZ représentant Nantes Métropole, ayant donné pouvoir a Claire TRAMIER

André SALAUN représentant Nantes Métropole, ayant donné pouvoir a Jean-Pierre
MARCHAIS

Fabrice CUCHOT représentant Clisson Sévre et Maine Agglo, ayant donné pouvoir a
Agnés PARAGOT

Dominique DAVID représentant la communauté de communes de Chéateaubriant-Derval, ayant
donné pouvoir a Daniel JACOT

Marie-Chantal GAUTIER représentant la communauté de communes de Nozay, ayant donné pouvoir a
Emmanuel VAN BRACKEL

Sylvie GAUTREAU représentant la communauté de communes Sud Estuaire, ayant donné pouvoir

a Frangoise RELANDEAU

Suppléant présent :

Jacques GARREAU représentant Nantes Métropole
Philippe JOURDON représentant la COMPA
Jacques POULAIN représentant Redon Agglomération

Assistaient également a la séance sans droit de vote :

Jean-Francois BUCCO directeur de 'EPF de Loire-Atlantique

Justine COZ responsable du péle foncier de I'EPF de Loire-Atlantique
Ronan MARJOLET responsable études de 'EPF de Loire-Atlantique

Yves LE GRAND directeur administratif et financier de I'EPF de Loire-Atlantique
Yves DEPEYRE payeur départemental

Secrétaire de séance : Jean-Frangois BUCCO




La séance du conseil d’administration de I'Etablissement public foncier dg
le quorum requis a été constaté par la présidente, Leila THOMINIAUX.
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Leila THOMINIAUX présente 'ordre du jour :

1 — Administration — Gouvernance

Compte rendu de la séance du conseil d’administration du 3 décembre 2025
Relevé des décisions du directeur prises par délégation du conseil d’administration
Renforcement temporaire des délégations accordées au directeur

2 — Dossiers fonciers

18 dossiers d’'acquisitions
4 prolongations de portage

14 cessions, dont 6 cessions partielles, 1 cession d’usufruit, 2 attributions de Fonds SRU

et 3 attributions de minoration fonciere

3 — Etudes - Accompagnements - Partenariats

Convention d’accompagnement aux études stratégiques pour I'élaboration de l'inventaire des
zones d’activités et du foncier économique pour Sud Retz Atlantique Communauté

3 — Finances — Juridigue — Ressources humaines

Portages fonciers de long terme : feuille de route 2026/2027 - point d’information

Quitus (25 dossiers)

Exécution comptable 2025 (provisoire) - point d’information
Budget primitif 2026

Rémunération du directeur

ADMINISTRATION - GOUVERNANCE

Délibération n°2026-CA1-01 — PV du CA du 3 décembre 2025

Leila THOMINIAUX précise qu'il s'agit d’approuver le compte rendu de la séance du conseil d’administration
du 3 décembre 2025. Elle demande aux membres s'ils ont des remarques (pas de remarque) et met au vote
la délibération n°1 (pas d’opposition, d’avis contraire ou d’abstention).

La délibération n°1 approuvant le compte rendu de la séance du conseil d’administration du 3 décembre 2025
est adoptée a I'unanimité des membres présents ou suppléés.

Délibération n°2026-CA1-02 — Relevé des décisions

Leila THOMINIAUX indique qu'il s’agit de prendre acte des décisions prises par le directeur par délégation du
conseil d’administration.

Date du

Transmission

CA DECISIONS Date Préfecture
25/06/2025 Convention cadre Pornic Agglo Pays de Retz 2025-2027 27/10/2025 04/11/2025
Convention d'action fonciére et Commodat
02/04/2025 | 5 AINT-PHILBERT-DE-GRAND-LIEU 47, rue de I'Hotel de Ville | 9%/11/2025 | 04/11/2025
11/05/2021 Fixation de prix CLISSON La Porte Palzaise Al 517 03/11/2025 04/11/2025
Convention Accompagnement Stratégie Fonciére (Elaboration
25/06/2025 | du schéma d'accueil et d'implantation des entreprises) Pays de | 05/11/2025 06/11/2025
Blain Communauté
09/10/2024 Fixation de prix LE CROISIC 6, rue Jean Gouzo 03/11/2025 06/11/2025
04/12/2024 Fixation de prix BOUGUENAIS 15, rue Eugene Pottier 05/11/2025 06/11/2025
02/04/2025 Fixation de prix SAINT-PI'-HI:BERT-D_E-GRAND-LIEU 05/11/2025 06/11/2025
47, rue de I'Hétel de Ville
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19/10/2022 Consignation SAINT-MARSigﬁ{DESERT 15, rue du 3 ao(t 12/11/2025 13/11/2025
06/12/2023 Réalisation d'un con:ltlr(z)achdAelf?;t I;ﬁ:;l:l{(lj‘-BREVIN-LES-PINS 14/11/2025 18/11/2025
19/06/2024 Convention des"tfgiggei;l‘j‘gg‘xgr’;"g;i@e”t aux etudes 04/01/2025 | 20/11/2025
24/09/2025 Convention d'action fonz\l\%i;n(t)s‘[\ZHCHET llot Paris-Mazy - 28/10/2025 20/11/2025
06/12/2023 Convention d'action f(ér;c;;e_s'o\éllé\lnzrl:{[lﬁlgi)-DE-GUERSAC Rue 28/10/2025 20/11/2025
Convention d'action fonciére et Commodat
24/09/2025 NANTES 192 route de Rennes 24/11/2025 | 25/11/2025
24/09/2025 Convention clagtion fonciere et Gommodat 28/10/2025 | 25/11/2025
Convention d'action fonciére et Commodat
04/12/2024 SAINT-MICHEL-CHEF-CHEF La Dalonnerie 06/11/2025 | 27/11/2025
24/09/2025 Fixation de prix LE CROISIC Rue du Flot (cession) 01/12/2025 02/12/2025
25106/2025 Fixation de prix PONT-SAIE\ln;I'i-nI\(/I)SARTIN 8-10, rue de Nantes 01/12/2025 02/12/2025
24/09/2025 | Fixation de prix PORNICHET 1B, avenue du Général de Gaulle | 01/12/2025 02/12/2025
24/09/2025 | Fixation de prix PORNICHET 1, avenue du Général de Gaulle | 01/12/2025 02/12/2025
15/06/2022 | Fixation de prix LA REMAUDIERE 35, rue Anne de Bretagne | 01/12/2025 02/12/2025
25/06/2025 | Fixation de prix SUCE-SUR-ERDRE 16, place Aristide Briand | 01/12/2025 02/12/2025
09/10/2024 Fixation de prix DIVATTE-SUR-LOIRE 12, rue du Calvaire 01/12/2025 02/12/2025
24/09/2025 | Fixation de prix SAINT-HERBLAIN La Solvardiére (CR 362) 01/12/2025 | 02/12/2025
24/09/2025 | Fixation de prix SAINT-HERBLAIN La Solvardiére (CR 418) 01/12/2025 02/12/2025
15/02/2021 | Fixation de prix LE POULIGUEN 28, avenue de Llantwit Major | 01/12/2025 02/12/2025
24/09/2025 Fixation de prix - GORGES 9, rue du Général Audibert 01/12/2025 02/12/2025
25/06/2025 Fixation de prix SAINT-LYPHARD 2 et 4, rue des Chénes 01/12/2025 02/12/2025
02/04/2025 Fixation de prix SAINT_A'};AnRgéth:ﬁErESERT Impasse du Dr 01/12/2025 02/12/2025
Convention de transfert de maitrise d'ouvrage
20/09/2023 | GRANDCHAMP-DES-FONTAINES Rue Gaston Launay / Rue | 13/10/2025 04/12/205
du Perray
19/06/2024 Convention de veille et d'accompagnement aux études 02/12/2025 04/12/2025
stratégiques- Stratégie fonciére multisite GORGES
25/06/2025 | Fixation de prix PONT-SAINT-MARTIN 8-10, rue de Nantes 01/12/2025 08/12/2025
06/12/2023 Fixation de prix PLESSE 6, rue de la Tahiniére 04/12/2025 08/12/2025
24/09/2025 Fixation de prix SAINT-JEQﬂaIzE-BOISEAU 12 bis, rue du 04/12/2025 08/12/2025
24/09/2025 Fixation de prix SAINT-JIE:rII\:j-aDSE-BOISEAU 8-10, rue du 04/12/2025 08/12/2025
24/09/2025 Fixation de prix PAIMBOEUF 15 ter, rue Ferréol Prezelin 04/12/2025 08/12/2025
25/06/2025 Fixation de prix MONTBERT 3, place du Lavoir 04/12/2025 08/12/2025
02/04/2025 Fixation de prix SUCE-SUR-ERDRE 11, rue de Casson 04/12/2025 08/12/2025
05/02/2025 Fixation de prix LE PALLET 4, rue Pierre Abélard 04/12/2025 08/12/2025
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05/02/2025 Convention d'action fonciere LES S(BRINIERES Rue de Nantes 18/11/2025 08/12/2025
Avenant N°1
Convention d'action fonciére et Commodat
24/09/2025 SAINT-JEAN-DE-BOISEAU Rue du Landas 08/12/2025 08/12/2025
Convention d'action fonciere VIGNEUX-DE-BRETAGNE Place
24/09/2025 de I'Eglise 08/12/2025 08/12/2025
Avenant N°2
Convention tripartite minoration fonciére et SRU EPF Atlantique
02/04/2025 Habitations PONT-SAINT-MARTIN 8-10, rue de Nantes 09/12/2025 10/12/2025
02/04/2025 Fixation de prix SAINT—LUMINE—DE—COUTAIS 12/12/2025 12/12/2025
Place Notre-Dame du Chatelier
24/09/2025 Fixation de prix DIVATT!E?SUR—LOIRE Rue du Calvaire 12/12/2025 12/12/2025
Batiment A
24/09/2025 Fixation de prix DIVATT!E?SUR—LOIRE Rue du Calvaire 12/12/2025 12/12/2025
Batiment B
24/09/2025 Fixation de prix DIVATTAE_—SUR—LOIRE Rue du Calvaire 12/12/2025 12/12/2025
Batiment C
09/10/2024 Déconsignation LES SORINIERES 7, rue de Nantes 12/12/2025 12/12/2025
04/02/2026 Fixation de prix LE PALLET Fosses Blandin 12/12/2025 15/12/2025
04/02/2026 Convention d'action fonciére et Commodat MONTBERT 3, 12/12/2025 15/12/2025
place du Lavoir
03/12/2025 Fixation de prix SAINT_JEAPNr_iElIJEr_éBOISEAU 13 et 13B, rue du 12/12/2025 16/12/2025
05/02/2025 Fixation de prix SAINTE—LQCE—SUR—LOIRE 10, rue Jean 15/12/2025 16/12/2025
Moulin AK801
05/02/2025 Fixation de prix SAINTE—LQCE—SUR—LOIRE 10, rue Jean 15/12/2025 16/12/2025
Moulin AK802
05/02/2025 Fixation de prix SAINTE—LL&I/IC(:)EI;UR—LOIRE 12-14 rue Jean 15/12/2025 16/12/2025
03/12/2025 Marché Accord cadr_e po_u_rJa rea_l@aho_n d etu_o!gs d'opportunité 03/12/2025 22/12/2025
et de faisabilité fonciére / immobiliere
Date du Transmission
CA ACQUISITIONS Date Préfecture
24/09/2025 PORNIC 59, rue de Verdun 03/11/2025
14/02/2024 CLISSON Porte Palzaise 07/11/2025
25/06/2025 GUENROUET 11, place de I'Eglise 07/11/2025
02/04/2025 | SAINT-PHILBERT-DE-GRAND-LIEU 47, rue de I'Hé6tel de Ville | 19/11/2025
04/12/2024 BOUGUENAIS OAP Rue Eugene Pottier 04/12/2025
24/09/2025 SAINT-JEAN-DE-BOISEAU Rue du Landas (deux actes) 17/12/2025
25/06/2025 SUCE-SUR-ERDRE Ecoles 18/12/2025
16/06/2020 HAUTE-GOULAINE 1 et 3, rue du Sablais 19/12/2025
17/04/2024 PREFAILLES 8, place du Marché 22/12/2025
24/09/2025 PORNICHET llot Paris 23/12/2025
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25/06/2025 LE LOROUX-BOTTEREAU Ancien site hospitalier 20/10/2025
04/12/2024 HAUTE-GOULAINE La Douarderie 07/11/2025
25/06/2025 PONT-SAINT-MARTIN 8, rue de Nantes 09/12/2025
25/06/2025 PONT-SAINT-MARTIN 8bis, rue de Nantes 09/12/2025
25/06/2025 PONT-SAINT-MARTIN 10, rue de Nantes 09/12/2025
25/06/2025 PONT-SAINT-MARTIN 10, rue de Nantes (garage) 09/12/2025
24/09/2025 LE CROISIC Rue du Flot (deux actes) 11/12/2025
04/12/2024 LES-MOUTIERS-EN-RETZ 7, rue de Prigny 22/12/2025
Da&d“ PREEMPTIONS Date Trgr”éi;"gtsusrig”
03/12/2025 BLAIN - 971 route de Nozay 18/12/2025 18/12/2025
15/02/2021 LE POULIGUEN - 34 avenue de Llantwit Major 18/12/2025 18/12/2025
03/12/2025 SAVENAY - 4, boulevard Branly 31/12/2025 07/01/2026
Da&d“ ADMINISTRATION Date Trgr”éi;"gtsusrig”
19/10/2017 Titres-restaurant 08/12/2025 | 08/12/2025

Jean-Francois BUCCO ajoute que ce relevé comporte les décisions prises par le directeur en application des
décisions du conseil d'administration. Il n'apporte pas de remarque particuliére, si ce n'est un arrété pris en fin
d'année concernant 'augmentation de la valeur du ticket restaurant pour les collaborateurs.

Leila THOMINIAUX demande aux membres s'ils ont des questions, des remarques (aucune remarque) et met
au vote la délibération n°2 (pas d’opposition, d’avis contraire ou d’abstention).

La délibération n°2 prenant acte des décisions du directeur est adoptée a I'unanimité des membres présents
ou suppléés.

Délibération n°2026-CA1-03 — Renforcement temporaire des délégations accordées au directeur

Jean-Franc¢ois BUCCO rappelle que le conseil d'administration a la possibilité de déléguer de maniére
relativement importante ses pouvoirs au directeur. Pour ce qui concerne les EPF locaux, le code d'urbanisme
prévoit que la délégation puisse étre tres large a I'exception de ce qui est prévu a l'article 324 5 du code qui
concerne les documents budgétaires (budget, compte administratif, décision modificative, budget
supplémentaire), le vote de la taxe spéciale d'équipement) ainsi que la nomination du directeur lui-méme. A
I'exception de ces trois points, il est possible de déléguer au directeur a peu prés la totalité des pouvoirs de
décision. La prochaine réunion du conseil d'administration, le 24 juin 2026, sera un conseil d'installation ou en
plus des élections du bureau et les délégations, les seules décisions proposées aux €élus seront les votes du
compte administratif et I'affectation des résultats. Aussi, il est proposé, dans l'intervalle entre la présente
séance de conseil d’'administration et le 30 septembre et afin de garantir la continuité de I'activité, de pouvoir
donner suite a d'éventuelles sollicitations, par exemple de la part de Nantes Métropole ou de Saint-Nazaire
Agglomération, de confier I'ensemble du pouvoir de décision au directeur. Cette délégation temporaire a été
évoquée en bureau. Il est convenu de recueillir 'avis de la présidente pour chaque sollicitation avant de signer
des acquisitions, des préemptions ou des cessions. Les décisions sur le réglement du personnel ou la fixation
des effectifs en sont exclues ; il s’agit d’éléments sur lesquels les futurs €lus seront en situation de décider.

Leila THOMINIAUX précise qu'il s’agit de maintenir le bon fonctionnement de I'Etablissement public foncier
de Loire-Atlantique, pour répondre aux sollicitations des communes et continuer d'étre le plus réactif possible
jusqu’au renouvellement des instances. Le conseil d’administration prévu en septembre 2026 reprendra
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La délibération n°3 approuvant le renforcement temporaire des délégations accordées au directeur est
adoptée a I'unanimité des membres présents ou suppléés.

DOSSIERS FONCIERS

Délibération n°2026-CA1-04 a Délibération n°2026-CA1-21

Justine COZ précise qu'il a été décidé de mettre en avant, dans les dossiers d’acquisition, le dossier
d’Ancenis-Saint-Géréon, sur le territoire de la communauté de communes du Pays d'Ancenis. Cette
sollicitation intervient sur le secteur de la ZAC du Dolmen, a proximité directe de la gare et illustre la capacité
de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique a soutenir les communes dans leurs grands projets
d'aménagement. Il s’agit d’'un secteur stratégique puisqu’a proximité directe des infrastructures de transport
qui sont elles-mémes structurantes. L'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique accompagne la
commune depuis 2018 sur de nombreuses acquisitions dans ce secteur, a savoir cing acquisitions pour un
montant d'environ 2,5 M€. Certains de ces fonciers ont d’ores-et-déja été rétrocédeés, d’autres sont encore en
cours de portage. L'objectif était de préparer le plus en amont possible la maitrise fonciére nécessaire pour la
réalisation de cette grande opération d'aménagement dont le périmétre avoisine les 10 hectares. Ce périmetre
significatif permettra, a terme, la production de logements, d'équipements publics et de commerces et
services. Parallélement aux premiéres acquisitions qui ont eu lieu sur ce périmeétre; la commune s'est fait
accompagner dans les études nécessaires a I'opération d'aménagement, notamment par Loire-Atlantique
Développement (LAD). En 2024, la commune a délibéré favorablement sur la création d’'une ZAC. Le projet
est donc enclenché et se trouve désormais dans sa derniére phase d'étude avec I'objectif de préparer la
phase de réalisation. Des échanges ont été engagés entre LAD et I'Etablissement public foncier de Loire-
Atlantique sur la place de I'établissement dans la préparation et I'anticipation des maitrises foncieres
nécessaires a cette opération d'aménagement. La commune sollicite donc I'Etablissement public foncier de
Loire-Atlantique pour I'acquisition de 13 nouvelles parcelles pour un périmétre de maitrise fonciére d'environ 5
hectares, qui vient compléter les maitrises engagées et qui intégre aussi des fonciers qui ne sont pas
directement fléchés pour des acquisitions puisque considérés comme pouvant muter seuls et conformément
aux orientations de la ZAC. Ce projet significatif prévoit la création d’environ 500 logements avec 25% de
logements sociaux, accession sociale a la propriété et logements locatifs sociaux. Une offre qui répond donc
aux besoins du territoire et située a proximité des infrastructures de transport. Ce projet, d’envergure, prévoit
également I'implantation d’équipements, de commerces et de services. La programmation exacte de ces
éléments reste a préciser dans le cadre des études qui sont actuellement menées. L'objectif est donc que
I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique puisse se mobiliser en cas d'opportunité fonciére et entamer
les négociations pour préparer la réalisation de ce vaste projet. Il est proposé d'autoriser ces nouvelles
acquisitions. La durée de portage proposée, validée par le bureau, est d'une certaine maniére dérogatoire au
PPI puisqu'il s’agit d’'une durée de portage relativement longue de 12 ans, justifiée par I'effort significatif en
termes de logements sur ce secteur et notamment la part trés importante de logements sociaux qui seront
produits.

Leila THOMINIAUX la remercie pour cette présentation et demande s'il y a des questions ou remarques sur
ce dossier.

Daniel JACOT souhaite avoir une idée sur le co(t annuel que cela représente pour la commune.

Justine COZ rappelle que le colt estimatif d'acquisition présenté ce jour pour ces nouvelles acquisitions, de
3,5 M€ est un codt significatif. Cependant, ces acquisitions vont se faire de maniére progressive.
L'amortissement va commencer a compter de la huitieme année, soit donc 8 ans apres la premiére
acquisition. Finalement, cet amortissement avec du différé et le fait que ces amortissements se feront parcelle
par parcelle, permet de différer les paiements dans le temps. Cela offre a la collectivité de la souplesse pour
budgétiser dans le temps long et progressivement cet amortissement. Il n’est pas possible, a ce jour, d’avoir
une idée exacte du colt annuel que cela va représenter, mais au fur et a mesure des acquisitions cela va
s'affiner.

Jean-Pierre MARCHAIS demande si le site est soumis au plan de préventions des risques inondation (PPRI).

Leila THOMINIAUX confirme que le commune d’Ancenis-Saint-Géréon est, a priori, concernée par le PPRI
mais n’a pas l'information pour le secteur en question.
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difficultés. Si le dossier de création de la ZAC a été a été validé par le conseil municipal, la compatibilité entre
le projet et le site de projet doit étre validée. Si toutefois, des contraintes étaient bien confirmées sur le site,
les aménagements les prendraient en compte notamment sur la localisation des logements de sorte a ce qu'ils
soient pas impactés par les contraintes qui pourraient exister dans le PPRI. Les échanges entre
I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique et LAD débutent. L'objectif est de sécuriser ces acquisitions
avant de les intégrer dans le patrimoine de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique pour s'assurer
gu'elles permettent effectivement de réaliser le programme projeté par la collectivité.

Leila THOMINIAUX ajoute que la route passe bien au-dessus de la Loire, bien au-dessus de la référence de
la crue centennale de 1910. Le site rencontre également d'autres problématiques, comme celle de la
dépollution par exemple. Il s’agit d'un site complexe qui représente un enjeu fondamental car il est situé juste
a cOté de la gare, du centre-ville et du site Terrena.

Jean-Pierre MARCHAIS note que si toutes les études sont menées, le projet est en effet trés intéressant.

Ronan MARJOLET ajoute que, selon toutes vraisemblances, la seule préconisation que les études
préalables vont empécher est la construction, notamment de stationnements, en sous-sol. Il y aura également
une problématique au sujet de l'usine de I'eau. Toutefois, ces investissements sont prévus dans le projet.

Jean-Franc¢ois BUCCO indique que ce dossier a fait I'objet d'un examen en bureau. Ce type d’intervention
met en lumiére le fait que, dans le reglement d'intervention, il manque aujourd’hui un dispositif qui permette
d'accompagner ce type de projet a relativement long terme, avec des acquisitions multiples, possiblement
complexes. Il est probable que, dans le prochain PPI, dont la préparation va démarrer dés l'installation des
nouveaux élus du conseil d'administration, il faudra envisager d'y répondre. Cette question s'était aussi posée
au moment de la présentation du dossier des portages fonciers de long terme. Comment répondre a ces
besoins de moyen terme ? Il est nécessaire de travailler ce sujet.

Leila THOMINIAUX rappelle que la dérogation proposée avec les 12 ans de portage et le différé
d'amortissement permet de laisser le temps de budgétiser le projet et d'avancer dans les études, malgré le
décalage avec le projet de la ZAC, qui est de I'ordre de 20 a 25 ans. Cette solution n’est pas idéale mais
permet tout de méme de faire avancer le projet. Elle demande s’il y a des questions ou remarques sur ce
dossier ou sur les autres dossiers (pas de remarque).

AUTORISATIONS DE NEGOCIATION, EMPRUNT, PORTAGE, ACQUISITION

N° SITE EPCI BENEFICIAIRE OBJET AXE
Accroissement de I'offre
22, rue Edouard Néaociation de logements
2026-CA1-04 Herriot CARENE COMMUNE ac uis?tion orfa e Requalification et
TRIGNAC q » portag optimisation des fonciers
économigues
18, avenue Jules | CLISSON SEVRE Erude. néaociation Accroésesﬁ)mgr?]te‘:ﬁs' offre
2026-CAL-05 Verne ET MAINE COMMUNE | — uiéitior? o D6 lo% e e
VIEILLEVIGNE AGGLO q » portag P .
commerces et de services
Secteur ZAC Accroissement de I'offre
quartier gare Négociation de logements
2026-CAL06 | ANCENIS-SAINT- COMPA COMMUNE acquisition, portage Déploiement de
Pl commerces et de services
GEREON T P
Réalisation d'équipements
57, rue du Maquis
de Saffré ERDREET Négociation, Accroissement de I'offre
2026-CALO7 NORT-SUR- GESVRES COMMUNE acquisition, portage de logements
ERDRE
3, rue des s Requalification et
2026-CA1-08 Ormeaux ESEIJLA‘LISE ET EPCI ac Eii%%cr:atl(())rr]t’a e optimisation des fonciers
SAVENAY q » portag économiques
Secteur « Boule Accroissement de I'offre
} NANTES Négociation, de logements Déploiement
2026-CAL-09 dor » METROPOLE COMMUNE |, -quisition, portage de commerces et de
COUERON ) - POTes services
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N° SITE EPCI BENEFICIAIRE OBJET AXE
Secteur Accroissement de I'offre
ozsoatio | «langeviny |\ RoCS | COMMUNE | o LR R o 1% e commerces et de.
COUERON q » portag !
services
72, avenue du . . . ,
wmocunis| BovidesLanses | MAES | Epoi | Mg | Accrossemence o
NANTES q » portag 9
29, chemin de la , L . ,
wmscnssz| oolarwre | MITES | COMMUNE | Mégeciaton, | Aceraesement d fffe
SAINT-HERBLAIN q »portag 9
Place Cambronne Accroissement de I'offre
A SAINT- NANTES Négociation, de logements Déploiement
2026-CALL3 | SEBASTIEN-SUR- METROPOLE COMMUNE acquisition, portage de commerces et de
LOIRE services
24, rue de Nantes s . ,
2026-CA1-14 | THOUARE-SUR- NANTES EPCI Neégociation, Accroissement de I'offre
LOIRE METROPOLE acquisition, portage de logements
La Close ! . . ,
2026-CAL-15 LA I(DZAO\KASMDUENBAIIJA_]! El COMMUNE N.egt.omatlont, Accro&sslement d? I'offre
CHEVALLERAIS acquisition, portage e logements
18, rue du Dr . . Requalification et
’ g PORNIC AGGLO Négociation, oo .
2026-CA1-16 | Auguste Guilmin PAYS DE RETZ EPCI acquisition, portage 0pt|m|§at|0n d_es fonciers
PORNIC économiques
4, impasse du
Chemin Creux PORNIC AGGLO Négociation, e .
2026-CA1-17 CHAUMES-EN- PAYS DE RETZ COMMUNE acquisition, portage Réalisation d'équipements
RETZ
Place de 'Europe - Négociation Accroissement de I'offre
2026-CA1-18 |  SAINT-JULIEN- SEVRE ET LOIRE | COMMUNE ac uisic{ion orfa e de logements
DE-CONCELLES q »portag 9
Accroissement de I'offre
A 5B, rue de Bel Air Négociation, de logements Déploiement
2026-CAL-19 FROSSAY SUD ESTUAIRE COMMUNE acquisition, portage de commerces et de
services
13, rue de Belle
Seve Négociation Accroissement de I'offre
2026-CA1-20 (Les Brosses) SUD ESTUAIRE COMMUNE acquisition ort’a e de logements
SAINT-BREVIN- q »portag 9
LES-PINS
Ferme de la Protection et valorisation
A Poterie SUD RETZ Négociation, . )
2026CALEL] MACHECOUL- ATLANTIQUE | COMMUNE 1 quisition, portage | 968 fO”C;]‘ZE fegl‘;'c"'es et
SAINT-MEME

Leila THOMINIAUX demande aux membres s’ils I'autorisent a mettre au vote en bloc les délibérations n°4 a
21 (pas d’opposition, d’avis contraire ou d’abstention).

Les délibérations n°4 a 21 relatives aux autorisations de négociation, emprunt, portage, acquisition sont
adoptées a I'unanimité des membres présents ou suppléés.

Délibérations n°2026-CA1-22 a n°2026-CA1-24 et Délibération n°2026-CA1-44

Leila THOMINIAUX indique que quatre demandes de prolongation de portage sont proposées a I'approbation,
avec un focus sur la commune du Loroux-Bottereau.

Justine COZ précise que cet ancien hopital, sur le territoire de Sévre et Loire, est une véritable friche située
en centre-ville, de plus de 18 000 m2. Ce site conséquent a fait I'objet d'une acquisition par I'Etablissement
public foncier de Loire-Atlantique en 2019 pour enclencher sa reconversion. Un certain nombre de démolitions
ont été réalisées sous maitrise d'ouvrage de la commune puis de I'Etablissement public foncier de
Loire-Atlantique qui a pris la main sur les derniéres démolitions a réaliser sur le site. Ce site est stratégique,
en termes de localisation, mais aussi pour la nouvelle programmation qu'il propose a I'échelle de la commune.
Le projet est bien engagé aujourd'hui puisque le site a été découpé en plusieurs lots destinés principalement a

8
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équipements (une creche et une salle commune qui étaient également intégrées dans la programmation).
Cette premiére cession a eu lieu. Le travaux ont démarrés. Un autre lot correspond a I'ensemble des espaces
publics qui vont étre développés sur site. Afin de permettre d'anticiper 'aménagement du site et notamment
les équipements qui seront offerts a la population, il va étre cédé a la commune dans les prochains mois. Il
s’agit d'une cession qu'il est demandé d’approuver également au cours de cette séance. Toutefois, le projet a
pris du retard, notamment sur la commercialisation des lots B et C qui sont les derniers lots de I'opération et
destinés a la production d'opérations du logement. La collectivité avait réalisé une consultation d'opérateurs /
promoteurs immobiliers. Le lauréat d’un des 2 lots s'est finalement retiré au terme de négociations avec la
commune pour des questions d'équilibre financier. La commune a donc di réengager des échanges avec le
candidat arrivé second au terme de la consultation. Cela prend du temps et retarde la sortie de I'opération. En
paralléle, la commune connait des contraintes techniques liées a la présence d'antennes et de
transformateurs électriques sur site qui nécessitent de retravailler Iégérement le montage et le calendrier de
I'opération. Pour ces raisons, il est proposé d'autoriser la prolongation de ce portage pour une durée
complémentaire de 2 ans, ce qui permet de prolonger ce portage jusqu'en 2028. La commune pourra ainsi
finaliser la programmation des cessions auprés des deux opérateurs sélectionnés et également de lever les
difficultés techniques qui persistent aujourd'hui sur le site.

Leila THOMINIAUX demande aux membres s’ils ont des remarque. Il s’agit de voter la prolongation de
portage en sachant qu'il y a un projet plus large et plus complexe. Le projet integre également des espaces
publics : un parc, une chapelle.

Jean-Pierre MARCHAIS, en tant que représentant du territoire, ajoute que la commune a fait le choix de
conserver de nombreux batiments: les bains-douches, la chapelle. Il s’agit d’'un beau projet en plein coeur de
bourg.

Leila THOMINIAUX note qu’en plus des logements, ce projet propose des équipements, des services a la
population. Elle demande s'il y a d'autres questions ou remarques (pas de remarque).

AUTORISATIONS DE NEGOCIATION, EMPRUNT, PORTAGE, ACQUISITION

N° SITE EPCI BENEFICIAIRE OBJET AXE
2026-CAL-22 La Tricotiére COMPA COMMUNE Prolongation de Développement de l'offre
COUFFE portage de logements
Lieudit La
Blanchardiére . . .
2026-CAL-23 151, rue des COMPA COMMUNE Prolongation de Développement de l'offre
Cadres portage de logements
PANNECE
Ancien site
A hospitalier - Prolongation de Redynamisation des villes
2026-CA1-24 LE LOROUX- SEVRE ET LOIRE | COMMUNE portage et bourgs
BOTTEREAU
Secteur de la Cour . Prolonaation de
2026-CA1-44 [ LA BOISSIERE- | SEVRE ET LOIRE | COMMUNE 9 Habitat
DU-DORE portage

Jean-Pierre MARCHAIS s’interroge sur la prolongation de portage a La Boissiéere-du-Doré.

Jean-Frangois BUCCO précise qu'il s'agit d’'un renouvellement de prolongation de portage puisqu’une
prolongation de portage avait déja été accordée a La Boissiere-du-Doré, commune pour laquelle,
I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique assure plusieurs portages. La particularité de ce portage est
gu’il concerne une maison avec un grand terrain sur lequel la commune avait un projet d'aménagement de
I'ensemble qui aurait nécessité la démolition de la maison. Il a été compliqué de trouver un équilibre
économique sur cette opération malgré plusieurs interventions. L’Etablissement public foncier de
Loire-Atlantique a accompagné la collectivité pour un appel a manifestation d'intérét qui a pas été fructueux.
La communauté de communes a, elle aussi, accompagné la commune, sans plus de succés. Enfin, la
commune elle-méme a tenté toute seule une 3¢ consultation mais les programmes proposés ne la
satisfaisaient pas. La décision a donc été prise de céder la maison indépendamment du reste du terrain. Cela
rendra I'équilibre de I'opération plus simple. La commune a besoin de davantage de temps de maniéere a
remettre la maison sur le marché. Toutefois, il s’agit d’'une maison en mauvais état. Aussi, si elle ne trouvait
pas acquéreur, I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique demanderait & la commune de compenser le
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Jean-Pierre MARCHAIS rappelle que La Boissiere-du-Doré est une commune de tout juste 1 000 habitants.

Jean-Frangois BUCCO précise que la prolongation de portage serait consentie pour 3 ans.

Leila THOMINIAUX rappelle que c’est la difficulté avec les biens achetés entre 2020 et 2023 et qu'il faut

rétrocéder car le projet n‘aboutit pas. L'équilibre économique est un peu mis en question. Effectivement, c'est

a la commune de combler I'éventuel manque a gagner et ce n’est pas toujours supportable par toutes les

collectivités. C’est aussi pourquoi I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique a renforcé son

accompagnement des communes avant d’engager un portage. Le conseil d’administration a récemment voté

I'attribution de marché d'études de faisabilité, d'études capacitaires pour accompagner les communes en

amont des portages et ce, le plus tot possible, des que la commune confie a I'Etablissement public foncier de
Loire-Atlantique la veille fonciére par exemple. L'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique souhaite
conseiller le mieux possible les communes pour ne pas se retrouver dans des difficultés de ce type-la par la

suite.
Agnés PARAGOT demande si la maison a un caractére patrimonial.

Jean-Franc¢ois BUCCO indique que non.

Claire TRAMIER note que cela montre la difficulté actuellement de trouver des équilibres économiques et

encore plus sans doute dans les communes les plus petites ou les promoteurs, les opérateurs sont plus

frileux, sont moins enclins a intervenir. La puissance publique doit alors jouer tout son réle. Sur un Tlot de sa

commune qui mériterait d’étre aménagé, le projet ne prend pas forme car la capacité d'investissement,
d'autofinancement est absente. De simples études ont un codt, elles doivent étre financées. C’est la que

I'intercommunalité, dans sa compétence d'aménagement et d'habitat doit pouvoir aussi, @ un moment ou a un
autre, venir accompagner I'ensemble des communes et notamment les communes les plus modestes. Cela

sera slrement un des enjeux majeurs du prochain mandat, au risque de voir les centres-bourgs des

communes plus modestes partir a I'abandon.

Leila THOMINIAUX rappelle que I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique peut apporter un soutien

sur la partie études, jusqu'a 20 000 € par an pour par commune. L’Etablissement public foncier de

Loire-Atlantique soutient ces réflexions Elle demande s'il y a des questions ou des remarques sur ces
prolongations de portage (pas de remarque) et met au vote les délibérations n°22 a n°24 et n°44 (pas

d’opposition, d’avis contraire ou d’abstention).

Les délibérations n°22 a n°24 et n°44 approuvant les prolongations de portage sont adoptées a lI'unanimité

des membres présents ou suppléés.

Délibération n°2025-CA5-19 a Délibération n°2025-CA5-28

Leila THOMINIAUX passe la parole a Justine COZ pour les dossiers de cession et le focus proposé sur celui

de Saint-Lyphard.

Justine COZ indique que, sur le territoire de CAP Atlantique, I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique
avait acquis, en 2022, un foncier sur la commune de Saint-Lyphard. Cette opération illustre la maniéere dont
I'attribution de Fonds SRU permet a la fois la production de logements qui répondent aux besoins du territoire
et participe a la requalification urbaine et aux enjeux des centres-bourgs. L'Etablissement public foncier de

Loire-Atlantique a donc acquis cette maison d'habitation plutét dégradée, sans qualité, de plain-pied, a

proximité des infrastructures de services et des commerces. L'objectif de la collectivité était de développer

une opération de logements aidés, de logements locatifs sociaux et de consolider aussi la dynamique

commerciale par une petite cellule d'activité d'une cinquantaine de métres carrés sur ce secteur.

L’Etablissement public foncier de Loire-Atlantique a réalisé les démolitions en maitrise d'ouvrage directe et a
travaillé en paralléle avec le bailleur social Silene sur un projet de 13 logements locatifs sociaux, dont environ

66% de PLUS et 34% de PLAI. Il s’agit donc d’une opération intéressante et assez dense sur dans cette

avenue structurante a I'échelle du centre-bourg. D'un point de vue financier, I'opération est rendue possible
via divers financeurs. L'opération a, en effet, re¢cu environ 340 000 € de subventions de I'Etat au titre de la

DETR, le Conseil départemental et CAP Atlantique. Au titre de I'attribution du Fonds SRU, il est proposé

d'allouer une part a cette opération, notamment au titre de la part mutualisée. La régle classique est d'allouer

environ 10 000 € par logement sur cette part mutualisée pour répondre aux besoins de financement des

opérations. Il s'avere qu'ici le besoin de financement complémentaire de I'opération avoisine les 7 300 € par
logement. Il est donc proposé d'allouer le Fonds SRU a cette hauteur, ce qui permet finalement un reste a
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Jean-Francois BUCCO précise qu'il n’ y a pas de minoration fonciére de I'Etablissement public foncier de
Loire-Atlantique sur cette opération car elle a pu bénéficier de financements publics importants. La minoration
fonciére est calculée en dernier ressort. Il n'est donc pas nécessaire d’en attribuer sur ce dossier.

Justine COZ ajoute que le permis de construire est en cours d'instruction et le projet a été validé par I'ABF.

Le dossier avance rapidement avec l'opérateur.

Leila THOMINIAUX demande aux membres s’ils ont des remarques

Claire TRAMIER note que la premiere parcelle a été acquise en 2021 et que le projet a donc avanceé

rapidement.

Jean-Franc¢ois BUCCO acquiesce. Silene est un interlocuteur efficace. Son plan de développement est assez
ambitieux et il s'est outillé d’équipes de maitrise d'ouvrage. Il est ainsi assez rapide comparé a d'autres

opérateurs.

Leila THOMINIAUX demande aux membres s’ils ont d’autres questions (pas de question). Elle propose de
voter en bloc les délibérations n°25 a n°43 et présente la liste des dossiers, 14 cessions dont 6 cessions
partielles, une cession d'usufruit, 2 attributions de Fonds SRU et 3 attributions de minoration fonciére. Elle
précise qu’il y a une modification sur la délibération n°2026-CA1-25 sur Saint-Lyphard, I'attribution de Fonds
SRU concerne bien du Fonds SRU mutualisé, cela est ajouté dans la délibération. Sur la délibération
n°2026-CA-27 a Besné, la minoration fonciéere est attribuée a la CARENE et non a la commune comme
indiqué dans le projet de délibération.

AUTORISATIONS DE CESSIONS ET D’ATTRIBUTION DE MINORATION FONCIERE

N° SITE EPCI BENEFICIAIRE OBJET AXE
Développement de l'offre
8, rue de Bretagne . logements
2026-CA1-25 SAINT-LYPHARD CAP Atlantique SILENE Fonds SRU Redynamisation des
centres-villes et bourgs
Développement de I'offre
.. o« | 8, rue de Bretagne : : , logements
2026-CA1-26 SAINT-LYPHARD CAP Atlantique SILENE Cession partielle Redynamisation des
centres-villes et bourgs
2026-ca1-27 | L@ Roche & Berthe CARENE SILENE Minoration Developpement de foffre
BESNE logements
026.cal.0g | L@ Roche a Berthe CARENE SILENE Cession Développement de l'offre
BESNE logements
2026-CAL-29 La Tricotiére COMPA HABITAT 44 Cessmp .pa'rtlelle Développement de l'offre
COUFFE anticipée de logements
A La Sucrerie Cession partielle Redynamisation des
2026-CAL-30 COUFFE COMPA COMMUNE anticipée centres-villes et bourgs
2026.car-31 | 17> rue du Cédre COMPA COMMUNE Cession partielle Redynamisation des
RIAILLE anticipée centres-villes et bourgs
1 place de Redynamisation des
2026-CA1-32 I'Eglise COMPA COMMUNE Cession centrgs-villes et bouras
LOIREAUXENCE 9
Rue du Malacquet s
2026-CA1-33 FAY-DE- E‘Egsggg COMMUNE Cession csni?gg-?/méssag?gc?uiss
BRETAGNE 9
Ferme de la
Moriciére GRAND LIEU . . Protection des espaces
2026CAL34 | BONT-SAINT- | COMMUNAUTE Tiers Cession agricoles et naturels
MARTIN
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60, rue de Nantes . .
! GRAND LIEU Atlantique Accroissement de I'offre
2026:CA1-35 | PONT-SAINT- COMMUNAUTE Habitations Fonds SRU de logements
MARTIN
60, rue de Nantes . .
! GRAND LIEU Atlantique . . Accroissement de I'offre
2026:CA1-36 | PONT-SAINT- COMMUNAUTE Habitations Minoration de logements
MARTIN
60, rue de Nantes . .
! GRAND LIEU Atlantique . Accroissement de I'offre
2026:CAL-37 | PONT-SAINT- COMMUNAUTE Habitations Cession de logements
MARTIN
Rue du Manoir . . Déploiement de
2026-CA1-38 SAFFRE NOZAY Tiers Cession commerces et de services
8, rue du Port PAYS DE BLAIN . Redynamisation des villes
2026-CA1-39 BLAIN COMMUNAUTE COMMUNE Cession et bourgs
Accroissement de I'offre
A Tlot Gendron PAYS DE BLAIN Atlantique . . de logements Déploiement
2026-CAL-40 BOUVRON COMMUNAUTE Habitations Minoration de commerces et de
services
Accroissement de l'offre
Tlot Gendron PAYS DE BLAIN Atlantique . de logements
2026-CALALL BOUVRON COMMUNAUTE | Habitations Cession Déploiement de
commerces et de services
18, rue du Dr Requalification et
2026-CA1-42 | Auguste Guilmin PORNIC AGGLO EPCI Cession d'usufruit optimisation des fonciers
PAYS DE RETZ , )
PORNIC economiques
Ancien site
A hospitalier - , . Redynamisation des villes
2026-CA1-43 LE LOROUX SEVRE ET LOIRE | COMMUNE Cession partielle et bourgs
BOTTEREAU

Emmanuel VAN BRACKEL souhaite remercier I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique pour son
accompagnement depuis quelgues années maintenant sur la commune de Bouvron, avec un premier portage
a I'’époque en amortissement et d’autre portages par la suite. Le projet final va permettre la construction de 33
logements et de 3 surfaces commerciales sur I'ensemble de 2 flots. Sans I'Etablissement public foncier de
Loire-Atlantique, cela aurait été compliqué au vu des contraintes sur I'ensemble du projet, des fouilles
archéologiques, des travaux de démolition, de dépollution qui étaient assez conséquents. Il y eu un trés bon
accompagnement de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique sur ce dossier qui était un des
premiers portages avec des travaux de proto aménagement. Il est ravi d’arriver au bout de ce projet qui, pour
un commune de 3 000 habitants, est un projet de renouvellement urbain d’envergure. Il invite tous les
membres a venir le découvrir, en 2028, a I'issue des derniers aménagements d'espaces publics.

Leila THOMINIAUX confirme que la transformation qui est a déja commencé avec l'espace public est tout a
fait impressionnante. Elle demande aux membres s’il y a d’autres remarques sur ce dossier ou sur les autres
dossiers (pas de remarque). Elle demande aux membres s'ils I'autorisent a mettre au vote en bloc les
délibérations n°25 a n°43 (pas d’opposition, d’avis contraire ou d’abstention).

Les délibérations n°25 a n°43 relatives aux autorisations de cession, attribution de Fonds SRU et attribution
de minoration fonciére, sont adoptées a I'unanimité des membres présents ou suppléés.

ETUDES - ACCOMPAGNEMENTS - PARTENARIATS

Délibération n°2026-CA1-45 - Subvention d’accompagnement aux études stratégiques pour

|'élaboration de I'inventaire des zones d'activité et du foncier économique pour Sud Retz Atlantigue

Ronan MARJOLET rappelle qu’une convention d'accompagnement aux études stratégiques pour Sud Retz
Atlantigue Communauté a été autorisé pour la partie habitat lors du dernier conseil d’administration,
notamment sur 'engagement d'un PLH volontaire de la part de I'intercommunalité qui n'a pas 'obligation de
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économique a optimiser dans ces zones d'activité. Il est donc proposé d’agréger a I'accompagnement sur le
volet habitat, 'accompagnement sur le volet économique, pour n’établir gu’une seule et et méme convention.
La premiere partie de ces deux objets d’études sera en en partie menée par 'AURAN afin d’équiper la
collectivité d’'une meilleure connaissance de ces fonciers, notamment économiques, en vue de travailler a leur
optimisation et essayer de travailler I'application du zéro artificialisation net sur ces volets économiques. Il
s’agit donc d’'un complément a la convention prévue pour adosser cet autre volet sur le foncier économique,
sur un territoire qui est croissance et qui a besoin de travailler sur l'optimisation des fonciers économiques,
ses zones d’activés ne pouvant pas étre davantage étendues.

Leila THOMINIAUX indique que I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique accompagne également
d’autres territoires sur le volet du foncier économique .

Ronan MARJOLET précise que 3 intercommunalités sont actuellement accompagnées sur le foncier
économique. Clisson Sévre et Maine Agglo a lancé une démarche de stratégie fonciére économique. Pays de
Blain Communauté a également lancé ce type de démarche ou I'Etablissement public foncier de
Loire-Atlantique assiste au comité de pilotage de cette stratégie fonciere économique. L'objectif est d’identifier
les fonciers qui méritent d'étre intensifiés et optimisés dans les zones existantes. Le chantier est évidemment
important pour tous ces territoires. L’Etablissement public foncier de Loire-Atlantique accompagne également
Estuaire et Sillon, pas sur 'ensemble des zones mais sur 3 zones principales qui accueillent d'ailleurs de
nombreuses entreprises industrielles. Ces accompagnements a l'identification des fonciers pourront donner
demain des sollicitations concretes de portage ou des modifications réglementaires pour inviter et inciter les
entreprises ou les propriétaires des fonciers des zones d'activité a privilégier I'utilisation des fonciers non
utilisés avant d'aller conquérir de nouveaux espaces.

Daniel JACQUOT, en tant que représentant de Sud Retz Atlantique, précise que le probléme de ce territoire
économiquement trés actif est 'offre de logements. A titre d’exemple, aujourd’hui, sur
Machecoul-Saint-Méme ; pour 150 actifs, seulement 100 logements sont disponibles. De nombreuses
personnes travaillant sur la communauté de communes ne trouvent pas de logement sur place. Il est donc
important, de rationnaliser les zones économiques et d’essayer d'équilibrer progressivement les logements et
l'activité économique car le territoire est aujourd’hui déséquilibré.

Ronan MARJOLET indique que I'accompagnement du volet PLH provoquera probablement des interventions
de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique. Certaines communes sont plus aguerries que d'autres :
I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique porte plusieurs fonciers sur Machecoul-Saint-Méme mais les
plus petites communes connaissent mal le r6le de I'établissement, y compris celui d'aider a produire du
logement, notamment social, qui manque cruellement sur le secteur. Aujourd’hui, la commune de
Machecoul-Saint-Méme absorbe I'ensemble des besoins alors que la diversification du parc est nécessaire sur
beaucoup d’autres communes.

Leila THOMINIAUX rappelle l'intérét de I'accompagnement de I'Etablissement public foncier de
Loire-Atlantique a la fois sur ces études stratégiques liées au foncier économique, mais aussi au titre du PLH.
Dans le cas présent, ce PLH est un engagement volontariste de la communauté de communes qui n'est pas
dans I'obligation de le produire. Il s’agira de son premier PLH. Elle demande s’il y a des remarques (pas de
remarque) et met au vote la délibération n°45 (pas d’opposition, d’avis contraire ou d’abstention).

La délibération n°45 approuvant la subvention d’accompagnement aux études stratégiques pour I'élaboration
de l'inventaire des zones d'activité du foncier économique pour Sud Retz Atlantique est adoptée a I'unanimité
des membres présents ou suppléés.

FINANCES - JURIDIQUE — RESSOURCES HUMAINES

Point d'information : Portages fonciers de long terme — Feuille de route 2026-2027

Jean-Frangois BUCCO précise que cette réflexion est bien avancée grace a la mobilisation principalement
d'Yves LE GRAND qui était chef de projet sur ce dossier et des collaborateurs, notamment ceux présents ce
jour, Justine COZ et Ronan MARJOLET. Pour rappel, en décembre les prestataires avait présenté au
conseil d’'administration le fruit de I'étude sur la question des portages fonciers de long terme. La feuille de
route a été travaillée par I'équipe mais ne permet pas, a ce jour, de projeter des montants ou des
engagements fermes. Dans une premiére phase, une expérimentation en régie est envisagée sur l'année
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de long terme a été effectué. 6 dossiers ont été pré fléchés, ce qui est peu en comparaison des 230
opérations stockées aujourd'hui par I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique. Il est proposé de
travailler de la maniére suivante : lorsqu’une opération présentant un intérét sera identifiée en interne, I'équipe
échangera avec la collectivité concernée, principalement des communes, pour valider leur intérét a se projeter
dans un portage foncier de long terme. Ce portage foncier de long terme implique la signature d’un bail
constitutif de droits réels de construction ou de réhabilitation principalement. L'option de bail emphytéotique
n'a pas été retenue suite a I'étude menée, car, il est exclu d'y intégrer des conditions. La soutenabilité du
projet sera ensuite étudiée par I'équipe de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique, en comité
d'engagement qui examine lI'ensemble des dossiers soumis en conseil d'administration et qui, le cas échéant,
apportent en discussion des dossiers au bureau. Ce comité d’engagement est aujourd'hui composé d’'Yves
LE GRAND, Justine COZ, les collaborateurs concernés par les dossiers et Jean-Franc¢ois BUCCO, lui-
méme. Apres le comité d'engagement, les résultats seront présentés au bénéficiaire du portage puis validés
en bureau si besoin et enfin, soumis a I'approbation du conseil d'administration. Cette démarche va donc
nécessite un peu de temps. Il est donc également proposé de lancer, peut-étre a la fin de I'année, un appel a
manifestation d'intérét (AMI), pour des dossiers qui n'auraient pas été identifiés mais qui font partie du stock
de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique. L’idée est de solliciter les collectivités qui souhaiteraient
bénéficier, sur un foncier, d'une dissociation de foncier de maniére a s’engager sur un portage foncier de long
terme. Cela s'appuierait sur un prestataire externe qui analyserait la viabilité du projet et qui assisterait
I'équipe dans I'élaboration du cahier des charges de I'’AMI. Ensuite, le process de validation serait le méme,
c'est a dire comité d'engagement, bureau et conseil d'administration. En ce qui concerne les prestataires
externes, il est important de noter, que, sur la dimension projet, les marchés d’études capacitaires et de
faisabilité qui ont été signé récemment, pourront étre mobilisés pour objectiver les projets. Il est précisé qu'il
n'est pas proposé de délibération sur ce sujet des portages fonciers de long terme, car la création de budget
annexe n'est, a ce jour pas nécessaire. En complément de cette démarche, une seconde action est proposée
et a été intégrée au budget qui sera voté ultérieurement. Il est donc prévu une ligne dans le budget de

200 000 € qui permettrait de prendre des participations dans des sociétés qui ont vocation a faire du portage a
long terme et qui seraient créées par d'autres structures. Un projet a d’ores-et-déja été identifié, qui pourrait
étre porté par la Sonadev, I'aménageur de Saint-Nazaire Agglomération, qui aujourd'hui travaille assez
largement au-dela du périmetre de Saint-Nazaire Agglomération, et qui lance une démarche de réflexion
autour d'une fonciere de long terme pour la production de logements des salariés. Cette problématique, déja
évoquée précédemment en séance, se pose a peu pres partout, mais évidemment avec une acuité
particuliére sur le bassin d'emploi de Saint-Nazaire eu égard a la dynamique des Chantiers de I'Atlantique et
de la filiere aéronautique notamment.

Leila THOMINIAUX note qu'une méthode est proposée, d’un part, I'identification de fonciers en stock et le
lancement d’AMI et, d’autre part, la prise de participation dans d’autres fonciéeres. Elle demande aux membres
s'ils ont des questions ou des remarques sur cette expérimentation de portages fonciers de long terme en
régie.

Yannick FETVEAU demande si une réunion avec les techniciens des intercommunalités, voire des
communes est envisagée pour leur présenter ce projet afin qu’ils s'approprient cette méthode. 1l souhaite
aussi connaitre les spécificités des dossiers qui pourraient s’inscrire dans cette logique de portage a long
terme.

Jean-Francois BUCCO rappelle que I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique anime un réseau des
référents fonciers des intercommunalités. Il est prévu de mettre ce sujet de portages fonciers de long terme a
I'ordre du jour. A noter, tout de méme, qu’'au sein des intercommunalités, les techniciens ont connaissance du
lancement de cette démarche. L'équipe a attendait la validation de la feuille de route pour communiquer et
organiser cette réunion, qui aura lieu, compte tenu des élections prochaines, dans le courant de I'année.

Justine COZ indique que, dans un premier temps, ont été sélectionnés des dossiers sur lesquels les
intentions renvoyaient déja vers des dynamiques de portage de long terme, notamment par exemple sur Jans.
La commune a réalisé un certain nombre d'études et I'une des conclusions de la derniére étude, livrée fin
2025, est d'envisager un portage foncier long terme pour permettre la viabilité d'une opération. Il en est de
méme sur Saint-Mars-de-Coutais. L'opération avait été présentée au dernier conseil d’administration de
décembre. Il s'agit d’une opération qui a du mal a sortir car I'équilibre est dur a trouver. Ces opérations mixent
des cellules d'activité et du logement, pas forcément du logement social mais du logement qui a quand méme
vocation a s'adresser a des personnes avec des ressources qui sont assez limitées dans des secteurs ou les
marchés immobiliers sont compliqués. Bien souvent pour ces opérations, des échanges ont déja été engages,
notamment avec LAD, sur l'intérét ou la possibilité de recourir & un portage foncier a long terme. A l'image de
ces deux dossiers, les dossiers identifiés sont des dossiers sur lesquels ces sujets-la ont déja été évoqués,
soit a travers des études, soit a travers des échanges avec les collectivités. Pour ces dossiers, les élus sont
déja sensibilisés au portage foncier de long terme au regard de la difficulté a sortir des opérations équilibrées.
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Leila THOMINIAUX les remercie pour ces précisions et demande s'il y a d’autres questions ou remarques
(pas de remarque).

Délibérations n°2026-CA1-46 a n°2026-CA1-70 — Quitus d’opérations

Yves LE GRAND rappelle que I'objectif du quitus est de permettre de cloturer définitivement I'opération,
notamment d'un point de vue financier. Parfois certains prix de rétrocession se basent sur des estimations,
des prévisions de dépenses et de recettes, et donc, le quitus permet de définitivement figer les équilibres.
L’Etablissement public foncier de Loire-Atlantique reverse une somme au bénéficiaire du portage ou
inversement, le bénéficiaire du portage est appelé a verser un complément. En fin d'année derniére, I'équipe a
travaillé pour écluser un maximum de dossiers et 25 dossiers sont présentés pour des rétrocessions ayant eu
lieu entre 2023 et 2024. Il s’agit plus précisément de 23 rétrocessions et 2 portages qui avaient été initiés mais
qui ont finalement été abandonnés avant une acquisition fonciére. Pour chacun de ces 25 dossiers, il y a un
montant proposé entre 0 et 11 000 €, pour le quitus le plus important. Ces données ont été présentées a
chacune des collectivités concernées et ces collectivités ont confirmé leur accord pour cette inscription a
I'ordre du jour et pour solder les flux financiers a partir du mois de mars, une fois que ces délibérations seront
prises. L'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique s'engage & mettre en place un rythme plus cohérent
a I'avenir, par exemple, une rétrocession qui a lieu en année N, fait I'objet d'un quitus au 2¢ semestre de
I'année suivante. En septembre 2026, de nouveaux quitus seront donc proposés, notamment, pour les
rétrocessions réalisées en 2025.

Jacques POULAIN confirme I'effet de surprise a recevoir ce quitus en ce début d’'année. La somme n’était
pas trés importante donc ce n’est pas tres grave mais une meilleure anticipation serait appréciée.

Yves LE GRAND indique que I'objectif est également que ce quitus soit le plus clair et le plus lisible possible
pour expliquer pourquoi le montant définitif peut étre différent du prix de rétrocession qui avait pu étre fixé
initialement.

Leila THOMINIAUX note que le fait que ce ne soit pas des grosses sommes est rassurant. L'Etablissement
public foncier de Loire-Atlantique a donc visé juste dans les équilibres quasiment jusqu'au terme du portage.

Daniel JACQUOT souhaite savoir si le signe moins devant la total indique les sommes que I'Etablissement
public foncier de Loire-Atlantique rétrocéde.

Yves le GRAND le confirme.

Leila THOMINIAUX demande aux membres s’ils ont des questions, des remarques (pas de remarque)
Elle demande aux membres s'ils I'autorisent a mettre au vote en bloc les délibérations n°46 a n°70 (pas
d’opposition, d’avis contraire ou d’abstention).

Les délibérations n°46 a n°70 relatives aux quitus d’opérations sont adoptées a I'unanimité des membres

présents ou suppléés.

Délibération n°2026-CA1-71 — Budget primitif 2026

Yves LE GRAND propose un point d'information sur I'exécution comptable 2025. Il rappelle qu'il est prévu de
voter le compte administratif et le compte de gestion 2025 au conseil d’administration du 24 juin 2026, une fois
les équilibres définitifs arrétés. Les éléments sont actuellement en cours de préparation, quelques écritures
sont encore a vérifier et a finaliser, mais dans I'ensemble les équilibres sont presque figés a 5 000 € pres.
Pour mémoire, le budget voté avoisinait les 291 M€ et il a été réalisé autour de 88% en dépenses et en
recettes. Le résultat cumulé positif devrait donc étre d’environ 3,5 M€, sachant que ce résultat une fois que le
compte administratif sera voté pourra étre repris au budget 2026 et permettre du coup soit de prendre en
charge de nouvelles dépenses qui n'avaient pas été envisagées ou de diminuer I'emprunt d'équilibre le cas
échéant. Un rapport de présentation provisoire sur I'exécution du budget 2025 était joint au dossier de séance.
Le budget primitif 2026 a été établi & partir des hypothéses retenues lors de la révision du PPl en 2023 pour
I'exercice 2026, tout en s’autorisant a y déroger si besoin pour que les prévisions soient les plus fiables et les
et les plus précises possibles. En ce qui concerne les dépenses, le budget de I'Etablissement public foncier de
Loire-Atlantique est en constante augmentation, ce qui est cohérent avec les prévisions du PPI, méme si
certains champs opérationnels restent a pleinement consolider. Il est proposé de mettre en avant 3 données
qui représentent aussi les 3 péles qui structurent I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique
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Loire-Atlantique : 2/3 des dépenses sur la durée du PPI. Historiquement, il était prévu d'atteindre un plafond
de 27,8 M€ d'acquisitions par an a partir de 2024. A ce stade, ce plafond n’est pas encore atteint : en 2023 et
2024, 21 M€ d'acquisitions fonciéres ont été réalisés. En 2025, ont été réalisés un peu plus de 19 M€. Ce
chiffre en baisse s’explique par le nombre moindre d'actes régularisés : 67 contre 80, 90 les années
précédentes, et par le fait qu’aucune acquisition au-dessus de 1 M€ n’a au lieu contrairement années
précédentes. Toutefois il a été décidé de reporter le montant prévisionnel de 27,8 M€ prévu au PPI au budget
2026 pour plusieurs raisons. Tout d’abord, I'ensemble des acquisitions appelées « sécurisées », c'est a dire
ou un accord des propriétaires est obtenu, représente un volume d'un peu plus de 17 M€. De plus, les
opérations délibérées en 2024, 2025, mais pour lesquelles il n'y a pas encore d'accord des propriétaires, sont
au nombre de 19 et représentent 5 M€. Toutes les délibérations adoptées ce jour représentent également

5 M€ d'acquisitions. Enfin, quelques dossiers, notamment 4 dossiers sur Nantes Métropole, représentent plus
d’'l M€ d'acquisitions. Au regard de ces différentes enveloppes, I'enveloppe prévisionnelle de 27,8 M€ pour les
acquisitions fonciéres en 2026 est maintenue.

Pour les travaux qui représentent une autre enveloppe importante pour I'Etablissement public foncier de
Loire-Atlantique, notamment les travaux de proto aménagement. En 2025, 1 M€ de dépenses de proto
aménagement ont été effectuées. Cela représente un hausse trés sensible par rapport aux exercices
précédents et pour lI'année prochaine, un doublement de cette enveloppe a hauteur de 2,2 M€ est anticipée.
Cette enveloppe permet de financer les dépenses engagées a travers nos accords-cadres a bon de
commande donc pour la maitrise d'ouvrage, pour les diagnostics et les CSPS, et surtout, a travers les
consultations de marchés publics de proto aménagement. A ce jour, 22 marchés ont été recensés pour un
démarrage en 2026. L’enveloppe travaux comprend également les dépenses liées a I'entretien du patrimoine,
la maintenance, la sécurisation des biens, les réparations d'urgence pour les occupants. Ces travaux sont
inclus dans ces 2,2 M€ affectés aux travaux et patrimoine.

Enfin, la derniére enveloppe consacrée aux études comprend 2 modalités d'intervention. Tout d'abord, les
études conduites sous maitrise d'ouvrage de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique,
représenteraient 250 000 € en 2026. Il s’agit de I'application des 2 accords-cadres notifiés fin 2025 pour les
études capacitaires et les étude de faisabilité immobiliere. Une seconde enveloppe de 350 000 € correspond,
elle, aux subventions de soutien que réalise I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique auprés des
collectivités, notamment les 20 000 € par an par bénéficiaire qu'’il peut apporter pour les intercommunalités ou
les communes. Ces deux enveloppes sont également en forte augmentation par rapport aux années
précédentes.

A ces 3 grandes catégories de dépenses s’ajoute une autre dépense importante pour I'Etablissement public
foncier de Loire-Atlantique, a savoir, les dispositifs de minoration fonciére. Lors de la révision du PPI en 2023,
cette dépense devait avoisiner les 20 M€ a fin 2027. Or, entre 2023 et 2025, entre 3 et 5 dossiers par an en
ont bénéficié, parfois uniquement via I'affectation du Fonds SRU, parfois via I'attribution de minoration
fonciére, parfois méme d’une combinaison des deux dispositifs. Les montants sont a chaque fois de quelques
dizaines ou centaines de milliers d'euros par an. lls sont inférieurs au million d'euros entre 2023 et 2025 et
donc inférieurs aux prévisions du PPI pour 2026. Toutefois, il est proposé de de reconduire les 2,8 M€ inscrits
au budget chaque année. Les délibérations précédemment adoptées en séance ce jour sur 4 dossiers qui
représentent environ 1 M€ et les délibérations antérieures qui n‘ont pas été encore traduites dans les faits
avec une rétrocession et qui sont prévues en 2026, tendent & conforter ce budget de 2,8 M€ en 2026. Il s’agit
d’'un plafond et il est important d'avoir un peu de latitude pour ne pas étre bloqué au moment des
rétrocessions. D'autres dépenses opérationnelles sont identifiées, éventuellement les prises de participation
dans des fonciéres. Enfin, les derniéres dépenses importantes pour I'Etablissement public foncier de Loire-
Atlantique sont les dépenses de structure. Elles ont été redimensionnées ces dernieres années pour soutenir
le développement de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique. En 2025, au compte administratif
provisoire, elles représentent 1,4 M€ de dépenses de personnel et 500 000 € d'autres dépenses de
structures, notamment pour les locaux. Pour 2026, sont projetées une hausse des dépenses de personnel,
notamment par rapport a la délibération prise en décembre 2025 pour la mise a jour du tableau des effectifs et
une enveloppe presque identique pour les autres dépenses de structure. Un point d'attention particulier sur
ces dépenses est I'engagement, dans la durée du PPI, a ne pas dépasser 5% de dépenses de structure par
rapport & I'ensemble des dépenses de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique. Ce ratio oscille entre
3,7 et un petit sursaut a 6% en 2025. Au budget prévisionnel 2026 ce ratio rebascule a 4,5%, conformément
aux engagements du PPI.

Du coté des recettes, la premiére et principale recette pour I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique
est la taxe spéciale d'équipement (TSE) pour 15 M€ par an depuis 2024. S’y ajoute le produit des pénalités
SRU pour les communes carencées en logement social dont la notification par le Préfet devrait intervenir en
avril. A ce stade, le montant des pénalités 2025 a été reconduit a l'identique, soit 1,4 M€. Une dizaine de
communes étaient concernées lI'année passée et le montant devrait sans doute étre identique voir en légere
augmentation.

D’autres recettes de plus en plus importantes et en constante progression pour I'Etablissement public foncier
de Loire-Atlantique sont les recettes locatives. En 2025, I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique a
titré un peu plus de 700 000 € de loyers qui concernaient 110 tiers sur toute I'année. Pour 2026, sont
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De plus, parmi les recettes importantes pour I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique se trouvent les
recettes adossées au portage foncier en amortissement. De plus en plus souvent, les conventions d'actions
foncieres sont proposées aux collectivités non plus en remboursement in fine a I'échéance du portage, mais
en remboursement annuel afin de réduire le risque et aussi, parfois, en termes de visibilité budgétaire pour

simplifier les choses. En 2026, 58 portages pré-identifiés sont concernés, ce qui représenterait un peu plus de

2 M€ de recettes pour I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique. En 2025, pour 45 portages, le
montant de cette recette avoisinait 1,5 M€.

Enfin, le budget primitif 2026 tient compte des recettes liées aux rétrocessions. En 2025, petite année de
rétrocession pour I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique, I'équivalent en sortie de stock s’élevait a
environ 2,5 M€. Pour 2026, sont plutét anticipés 6,7 M€ d'équivalent sortie de stock sur la base d’'une
vingtaine d'opérations identifiées. Ces opérations sont de deux ordres. Premiérement, il s’agit de tous les

portages qui arrivent & échéance en 2026 et qui doivent normalement faire I'objet d'une rétrocession. Dans un

second temps, I'équipe a essayé d'identifier également tous les portages dont I'échéance contractuelle est
ultérieure, mais qui pourraient faire I'objet d'une rétrocession anticipée puisque soit la cession a déja été

2-DE

votée, soit une délibération est projetée en cours d'année 2026.
Toutes ces recettes ne sont pas suffisantes pour financer l'intervention de I'Etablissement public foncier de
Loire-Atlantique a ce stade de sa croissance. Aussi, pour soutenir la croissance du stock foncier,
I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique a également recours a la dette et donc, en 2026, I'emprunt
d'équilibre se porte a hauteur de 22,9 M€. En 2025, I'emprunt avoisinait les 10 M€ d'euros et la projection,
avec cet emprunt d'équilibre, donne un stock de dette maximum de 67 M€ a fin 2026. L’Etablissement public
foncier de Loire-Atlantique essaie de maitriser au mieux cet endettement au regard de plusieurs sujets. Tout
d’abord, face a ce stock de dettes, se trouvent des actifs. Le stock foncier est évalué a fin 2026 & 128 M€. De

plus, les caractéristiques de cet encours sont rassurantes, avec des emprunts a relativement court terme,

généralement entre 5 et 10 ans a taux fixe ou a taux variable adossés a du livret A uniguement et souscrits

aupres de différents partenaires bancaires, notamment la Banque des territoires. Toutefois, un point de

vigilance important a avoir sur les prochaines années sera le rythme de rétrocession et de rotation du stock.
Le stock a connu une hausse significative ces derniéres années. Il est important que I'Etablissement public
foncier de Loire-Atlantique, a terme, puisse s'engager pleinement dans une phase de rétrocession pour que le

ralentissement de la hausse du stock puisse étre davantage visible et que I'endettement soit maitrisé.

En conclusion, il est proposé un vote du budget primitif équilibré entre section de fonctionnement et

d'investissement a hauteur de 325 ME€.

Fonctionnement

Fonctionnement Dépenses 154 501 059,00
Fonctionnement Dépenses 011 - Charges a caractére général 32 653 000,00
Fonctionnement Dépenses 012 - Charges de personnel et frais assimilés 1 840 000,00
Fonctionnement Dépenses 022 - Dépenses impréwes ( fonctionnement ) -

Fonctionnement Dépenses 023 - Virement a la section d'in i nent 10 823 300,00
Fonctionnement Dépenses 042 - Opérations d'ordre de transfert entre section 102 633 159,00
Fonctionnement Dépenses 043 - Opérations d'ordre a l'intérieur de la section d'exploitation 1 600 000,00
Fonctionnement Dépenses 65 - Autres charges de gestion courante 3210 000,00
Fonctionnement Dépenses 66 - Charges financiéres 1711 600,00
Fonctionnement Dépenses 67 - Charges exceptionnelles 30 000,00
Fonctionnement Recettes 154 501 059,00
Fonctionnement Recettes 002 - Résultat d'exploitation reporté (excédent ou déficit) -

Fonctionnement Recettes 013 - Atténuations de charges 1 332 000,00
Fonctionnement Recettes 042 - Opérations d'ordre de transfert entre section 128 122 159,00
Fonctionnement Recettes 043 - Opérations d'ordre a l'intérieur de la section d'exploitation 1 600 000,00
Fonctionnement Recettes 70 - Ventes de produits fabriqués, prestat® de senices, marchandises 6 884 000,00
Fonctionnement Recettes 73 - Produits issus de la fiscalite 16 411 900,00
Fonctionnement Recettes 74 - Subventions d'exploitation 120 000,00
Fonctionnement Recettes 76 - Produits financiers 1 000,00
Fonctionnement Recettes 77 - Produits exceptionnels 30 000,00

Investissement

Investissement Dépenses 171 172 159,00
Investissement Dépenses 001 - Solde d'exécution de la section d'in nent reporté -
Investissement Dépenses 020 - Dépenses impréwes ( investissement ) -
Investissement Dépenses 040 - Opérations d'ordre de transfert entre section 128 122 159,00
Investissement Dépenses 041 - Opérations patrimoniales 27 800 000,00
Investissement Dépenses 16 - Emprunts et dettes assimilées 14 894 000,00
Investissement Dépenses 20 - Immobilisations incorporelles 70 000,00
Investissement Dépenses 21 - Immobilisations corporelles 26 000,00
Investissement Dépenses 26 - Participations et créances rattachées a des participations 200 000,00
Investissement Dépenses 27 - Autres immobilisations financiéres 60 000,00
Investissement Recettes 171 172 159,00
Investissement Recettes 021 - Virement de la section d'exploitation 10 823 300,00
Investissement Recettes 040 - Opérations d'ordre de transfert entre section 102 633 159,00
Investissement Recettes 041 - Opérations patrimoniales 27 800 000,00
Investissement Recettes 1068 - Autres résenes -
Investissement Recettes 16 - Emprunts et dettes assimilées 22 969 928,80
Investissement Recettes 27 - Autres immobilisations financiéres 6 945 771,20

[ Total dépenses [ [ 325 673 218,00 |

[ Total recettes [ [ 325 673 218,00 |

17



Envoyé en préfecture le 24/06/2026
Recu en préfecture le 24/06/2026
Publié le 25/06/2026

Leila THOMINIAUX demande aux membres s'ils ont des questions. ID : 044-754078475-20260624-20260624_AFLA 2-DE

~

Daniel JACQUOT demande de revenir sur I'attribution de minoration sur le dossier de La Baule-Escoublac,
Avenue des Ondines et souhaite savoir si le Fonds SRU a été attribué car la commune est carencée.

Yves LE GRAND confirme que la commune de La Baule-Escoublac fait partie des communes carencées au
titre de la loi SRU. Il doit s’agir de la principale contributrice, sur la durée, représentant pres de la moitié du
Fonds SRU. Le projet était également éligible, en 2023, a la minoration fonciére avec un objectif de logement
locatif social et les 2 dispositifs ont été affectés simultanément au bénéfice de cette opération a hauteur de
350 000 €.

Jean-Franc¢ois BUCCO ajoute qu'il s’agissait d’'un opération colteuse, d’'une part, en raison du prix du foncier
baulois, et d’autre part, car I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique avait procédé a la démolition de
des batiments existants et rencontré une difficulté au niveau des fondations. Ce sujet avait été difficile a régler
avec l'opérateur CISN et avait engendré des surcolts. Malgré I'importance du Fonds SRU débloqué, il avait
été nécessaire d’attribuer de la minoration fonciére car le prix de revient était tres élevé.

Jean-Michel CRAND s'’interroge sur la gestion des biens qui entrent dans le stock de I'Etablissement public
foncier de Loire-Atlantique et notamment les relations avec les communes.

Justine COZ indique qu'une fois que le bien est entré dans le stock, plusieurs situations peuvent étre
rencontrées concernant la gestion des biens. Si le bien est acquis et qu'il n'est pas occupé, la gestion est
confiée a la commune dans le cadre d'un commodat, un document contractuel qui est annexé a la convention
d'action fonciére. Dans ce cas-la, c'est la collectivité, soit la commune, soit I'intercommunalité, qui assure la
gestion. Par contre, si le bien est occupé, notamment au titre d'un bail par exemple, c'est bien I'Etablissement
public foncier de Loire-Atlantique qui assure la gestion locative. Un service en interne gére ce suivi. Cette
relation avec les occupants se passe relativement bien. Des collaborateurs sont aujourd’hui dédiés a cette
gestion. L’Etablissement public foncier de Loire-Atlantique essaie de tenir les collectivités informées des
dépenses et des recettes qui peuvent étre percues dans le cadre de 'opération. Les communes ne doivent
pas hésiter a solliciter I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique. Toutefois, 'équipe se charge de les
informer régulierement et notamment dans des moments un peu stratégiques et si des éléments peuvent
impactés le budget global de I'opération, en cas de travaux par exemple. Un process est mis en place, qui
permet dés le départ de donner aux collectivités un montant estimatif et de valider au fur a mesure, de la
sécurisation de ces montants de travaux lI'ensemble de ces dépenses. Aujourd’hui, la dynamique de dialogue
est engagée et les chargés d'opérations qui assurent le suivi de ces dossiers doivent pouvoir se dégager du
temps pour assurer un suivi de proximité aupres des collectivités.

Agnes PARAGOT demande si, par rapport aux prévisions de cessions, et donc sans doute de vente a des
promoteurs, I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique suit les indices autour de la reprise de la
construction et de la production de logements.

Justine COZ rappelle que la plupart des opérations qui sont présentées au conseil d’administration sont des
opérations de bailleurs sociaux dont la majorité soutient toujours la production. La plupart de ces opérations
sont aidées financiérement par des fonds publics de différentes fagcons, a I'image du dossier de Saint-Lyphard
présenté précédemment. Dans ces opérations-la, la production de logements est maintenue et soutenue.
Sinon, on ne constate pas de reprise sur le marché et notamment auprées des opérateurs privés, il y a trés peu
de contacts. Une démarche de prospection existe toujours, mais la reprise est trés progressive.

Jean-Frangois BUCCO indique que les rétrocessions envisagées sont essentiellement des cessions directes
a la collectivité ou a des bailleurs. Dans les cessions validées en conseil d'administration précédents, il y en
eu trés peu a des opérateurs privés : Vivaprom au Loroux-Bottereau ou encore un autre dossier a

Divatte sur-Loire.

Justine COZ note que sur un certain nombre de dossiers portés aujourd’hui et ou des opérateurs privés
interviennent, il s’agit de ventes 100% VEFA aupres de bailleurs sociaux. Finalement, le bailleur est tout de
méme présent pour sécuriser les opérations.

Ronan MARJOLET constate qu'aujourd'hui les équilibres d'opérations des opérateurs viennent effectivement
par la sécurisation de la vente en VEFA aux bailleurs. Il y a trés peu de commercialisation vers
I'investissement locatif. Celui-ci est clairement en panne : sans dispositif fiscal, le schéma ne fonctionne plus
et aujourd'hui les opérateurs qui arrivent a commercialiser au bon prix y arrivent pour des propriétaires
occupants. Le propriétaire occupant n’achéte pas au méme prix que l'investisseur. Il achéte a un prix
logement raisonnable et donc les opérateurs ont tout un travail de rééquilibrage de I'économie a faire car les
montants de vente a investisseur étaient beaucoup plus élevés que ceux de la vente a occupant. Aujourd'hui,
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un travail de concertation un peu long avec les élus communaux, avec l'opérateur et les réunions régulieres
ont permis a faire des commercialisations sur des temps courts, généralement a des investisseurs ou des
propriétaires occupants qui sont des locaux. Toutefois, le marché du littoral est différent, il conserve son
activité un peu naturelle, mais il y a bel et bien une vraie difficulté, pour certains portages de trouver
I'opérateur capable de commercialiser les biens.

Jean-Francois BUCCO ajoute que cette problématique est observée y compris pour le BRS, avec des taux
de réservation tres faibles et des annulations de réservation. Le littoral est épargné mais ailleurs, le bilan 2025
de I'OFS est éloquent.

Jean-Pierre MARCHAIS indique que cela est I'objet de pourparlers de I'Assemblée Nationale pour pouvoir
relancer une aide financiére et aider le secteur de la construction de la production de logements.

Yannick FETIVEAU demande si, a I'échelle du PPI, I'exercice a été fait d'intégrer l'indicateur connu, c'est a
dire les durées de portage, donc théoriquement les recettes & venir avec les sorties de biens au regard
effectivement des plafonds a ne pas dépasser en termes de augmentation du stock. Est-on capable de
d’identifier une ligne de créte qu'il faudrait ne pas dépasser pour ne pas augmenter exagérément
I'endettement ? L'exercice a-t-il été fait ? Y aurait-il un intérét a le faire ?

Yves LE GRAND confirme que cela présente un intérét. En 2023, lors de la révision du PPI, le travail de
trajectoire financiére pluriannuelle qui avait été proposé prévoyait un rythme de rétrocession un peu théorique,
mais il avait été modélisé. Aujourd'hui, 'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique n'est pas tout a fait
dans ce rythme qui avait été imaginé. L’année prochaine, il y aura de nouveau ce travail de projection
financiere pluriannuelle qui sera proposé dans le cadre de la préparation du prochain PPI. Et effectivement,
ces éléments auront été davantage testés au regard des nombreuses rétrocessions a venir. Cela sera un
enjeu important de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique en terme de dette. La TSE représente un
soutien important mais la mobilisation de la dette est quand méme assez importante par rapport aux autres
EPF et c'est quelque chose qu'il va falloir bien ajuster dans le cadre de la révision du PPI. A quel moment ou &
quel point la soutenabilité d'un décalage des rétrocessions est importante ? Et dans quelle mesure elle peut
étre absorbée a travers I'endettement ou d'autres leviers financiers ? Cela représentera un des parametres
sensibles du prochain PPI.

Jean-Francois BUCCO ajoute que la problématique des frais financiers est essentielle, malgré, le
découplage entre le stock et la dette, permis notamment par la gestion proposée par Yves LE GRAND de
moins s'endetter que ce qui était prévu dans la projection du PPI. L’enjeu est de ne pas s'endetter outre
mesure. Pour répondre précisément a la question, il n’est pas possible aujourd’hui de dire a quel niveau de
stock cela devient insoutenable. D'autres EPF un petit peu plus anciens sont encore dans des phases de
stockage, méme si les gros EPF d'Etat qui sont beaucoup plus anciens, comme I'EPF Grand Est qui était
I'EPF de Lorraine et qui avait été concu dans le cadre de la désindustrialisation de cette région, est déja
parvenu a une forme de plateau et finance les acquisitions principalement par la rétrocession. L’Etablissement
public foncier de Loire-Atlantique n'en est pas la. Il s’agit d'établissements qui ont été créés il y a une trentaine
ou une quarantaine d'années.

Leila THOMINIAUX note que tout est lié : la question de la gestion de la dette, la question des portages qui se
prolongent, les projets qui n'arrivent pas a voir le jour économiquement. La réalité rattrape les prévisions et les
rétrocessions n'ont pas été aussi vite qu’'imaginé. Mais malgré tout, il y a quand méme eu un bon rythme. La
conclusion du rapport définit le modéle de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique comme un modéle
économique robuste. Les services ont une gestion attentive. Les collectivités jouent le jeu également. Le
cadre imposé permet, malgré le fait qu'il puisse étre contraignant et qu'il est besoin d’évoluer, de faire avancer
les projets. Le PPI se termine et les objectifs ciblés sont presque atteints : 22,9 M€ d'emprunts en 2026
porterait & 67,9 M€ la dette en fin d'année ; I'estimation du PPI était de 82,8 M€. Tout reste a réécrire pour le
prochain PPI en fonction de la trajectoire que fixera le conseil d‘administration.

Leila THOMINIAUX demande aux membres s'ils ont des questions, des remarques (pas de remarque)
Elle met au vote la délibération n°71 (pas d’opposition, d’avis contraire ou d’abstention).

La délibération n°71 relative au budget primitif est adoptée a I'unanimité des membres présents ou suppléés.

Claire TRAMIER quitte 'assemblée.
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Jean-Francois BUCCO sort de la salle

Leila THOMINIAUX rappelle que le conseil d’administration approuve annuellement la rémunération du
directeur et qu'il est proposé de revaloriser cette rémunération. Historiquement, la rémunération du directeur
suivait la progression habituelle des salariés de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique. Il est
proposé une augmentation du salaire mensuel de base du directeur et la mise en place d'une part variable
d'un montant maximum de 10% de la rémunération brute annuelle en remplacement du dispositif de prime
annuelle existant.

Yves LE GRAND ajoute que la délibération proposée comporte deux éléments. D’'une part, il est proposé de
revaloriser la rémunération de base du directeur. Effectivement, historiguement, le pourcentage
d’augmentation de cette rémunération était fixée en corollaire strict des salariés, par exemple, +1,5 % en
2025. D’autre part, il semblait intéressant de faire évoluer la part « variable » de la rémunération du directeur .
Elle n'était pas vraiment variable car fixée dans son contrat de travail. Il est proposé de mettre en place une
véritable part variable, discutée avec la présidente annuellement, sur le modele de ce qui peut étre fait pour
d'autres directeurs, notamment des directeurs d'EPF d'Etat. Ce sont des formes de rémunérations brutes
annuelles habituelles qui remplaceraient le dispositif existant pour le directeur qui avait un caractere variable
trés modeste.

Leila THOMINIAUX note que cette revalorisation est aussi liée a la comparaison avec les autres EPF locaux
et d'Etats pour correspondre davantage a la taille actuelle de I'Etablissement public foncier de
Loire-Atlantique. 2025 a été une année mouvementée pour I'équipe et I'équipe va encore s'étoffer. Il s'agit, en
tenant compte de la taille de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique, de mettre en place cette part
de rémunération variable. Son montant fera suite a un entretien comme cela peut étre le cas dans diverses
collectivités. Il est également important que ce poste de direction demeure attractif. Les carriéres évoluant
plus rapidement qu'a une certaine époque. Il faut que ce poste-la puisse étre valorisé. Il est donc proposé
cette revalorisation globale traduite en un nombre de points et la mise en place de place d’une part variable.

Emmanuel VAN BRACKEL s'interroge sur ce systeme de point d’'indice.

Yves LE GRAND explique qu'il s’agit d'un principe dans le reglement du personnel, ou alors qu'une partie des
collaborateurs sont en détachement de collectivités locales, I'autre partie dispose de contrats de droit privé.
Cette équivalence entre salaire et point d’indice de la fonction publique avait été mis en place historiquement
lors de la création de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique et est toujours en vigueur. A terme
dans le cadre des réflexions du prochain PPI, il sera peut étre question de remettre a plat ce principe.

Leila THOMINIAUX note que I'histoire méme de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique, créé avec
des agents issus de la fonction publique territoriale explique cette situation. Dans d'autres EPF locaux, les
agents sont parfois plutét issus du privé, de l'immobilier, etc. L'Etablissement public foncier de
Loire-Atlantique, lui, créé par le département de Loire Atlantique, I'Agence fonciére a I'époque, est encore
marqué par ce statut. Ce n’est pas systématique dans tous les EPF locaux, il y en a d'autres dont les
collaborateurs sont majoritairement issus du privé. Au fur et a mesure, la composition de I'équipe tend a
s'équilibrer. Elle demande s'il y a d’autres questions.

Emmanuel VAN BRACKEL souhaite connaitre le nombre de points dont bénéficiait le directeur avant cette
revalorisation et comprendre le systeme de prime, notamment la part de 50% du salaire. S’agit-il du brut
mensuel ou annuel ?

Yves LE GRAND précise que les 50 % sont calculés sur le salaire annuel divisé par 12. La prime maximale
dont bénéficient les salariés est donc d’'un montant de 1 000 € + 50 % d'un équivalent moyenne du salaire
mensuel. Pour les salariés, ce montant ne peut en aucun cas dépasser I'équivalent d'un salaire mensuel.

Leila THOMINIAUX ajoute que les salariés bénéficient de ce systéeme de prime et qui est aussi ajusté en
fonction de I'évaluation et de I'entretien annuel.

Yves LE GRAND compléte que la rémunération du directeur était jusqu’a présent fixée a 1 315 points.

Leila THOMINIAUX reléve que 'augmentation est réelle mais traduit ce qui se pratique dans d'autres EPF de
plus ou moins méme taille et que ce niveau est cohérent pour la taille de I'Etablissement public foncier de
Loire-Atlantique. Il est intéressant que le conseil d'administration se prononce annuellement sur la
rémunération du directeur. Dans d'autres structures, la rémunération est directement négociée entre le ou la
présidente et le directeur.
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Leila THOMINIAUX a constaté, en consultant le tableau final des primes et des pourcentages liés a I'entretien
annuel avec les salariés, qu’effectivement il peut avoir un ajustement sur certains postes en raison de

I'investissement des collaborateurs.

Yves LE GRAND ajoute que I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique a dépassé le seuil des 11
salariés fin 2023 et un comité social et économique (CSE) a donc été mis en place I'année passée et se réunit
une fois par mois. L'objectivation des rémunérations et les systémes mis en place qui remontent au temps de
la création de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique, font partie des sujets qui doivent étre
retravaillés en 2026 avec le CSE. La politique salariale, les rémunérations variables, la transposition en points
ou en équivalent, tous ces points doivent faire I'objet d’un chantier en 2026 avec le CSE.

Leila THOMINIAUX demande aux membres s'ils ont des remarques (pas de remarque) et met au vote la

délibération n°72 (pas d’opposition, d'avis contraire ou d'abstention).

La délibération n°72 approuvant la rémunération du directeur est adoptée a I'unanimité des membres présents

ou suppléés.

Jean-Francois BUCCO revient dans la salle.

Leila THOMINIAUX indique que I'ordre du jour est épuisé. Elle rappelle que la prochaine séance du conseil
d'administration sera celle d'installation suite aux élections municipales et aura lieu le 24 juin 2026 a 10 h 00 a
Nantes. Elle remercie les membres de I'assemblée pour leurs participations assidues et leurs questions

toujours intéressantes et pertinentes.

La séance est levée a 11 h 50

LA PRESIDENTE LE SECRETAIRE

k JHOMINIAUX Jean-jng/ois‘P;lCCO
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DELIBERATION n° 2026-CA2-03

ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE-ATLANTIQUE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du 24 juin 2026

INFORMATION SUR LES ARRETES ET DECISIONS,PRIS PAR LE
DIRECTEUR ET LES CONTRATS SIGNES PAR DELEGATION
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Date de convocation : 12 juin 2026

Titulaires présents :

Leila THOMINIAUX représentant le Département de Loire-Atlantique

Jean CHARRIER représentant le Département de Loire-Atlantique

Agnées PARAGOT représentant le Département de Loire-Atlantique

Anthony DESCLOZIERS représentant Nantes Métropole

Delphine BONAMY représentant Nantes Métropole

Hervé CAMUS représentant Nantes Métropole

Claudine CIGLIA représentant Nantes Métropole

Christophe COTTA représentant Saint-Nazaire Agglo

Hubert TREGOU représentant Pornic Agglo Pays de Retz

Rémi BESLE représentant Redon Agglomération

Jean-Guy CORNU représentant Clisson Sévre et Maine Agglo

Stéphane MABIT représentant la communauté de communes Sévre et Loire
Marie-Iréne BOUIN représentant la communauté de communes de Chateaubriant-Derval
Yannick FETIVEAU représentant Grand Lieu Communauté

André LANCIEN représentant la communauté de communes Estuaire et Sillon
Jean-Michel EMPROU représentant la communauté de communes Sud Estuaire
Simone BURON représentant la communauté de communes de Nozay

Titulaires ayant donné pouvoir :

Chloé GIRARDOT-MOITIE représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Leila
THOMINIAUX

David MARTINEAU représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Jean
CHARRIER

Christiane VAN GOETHEM représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Agnes
PARAGOT

Jean-Michel CRAND représentant Saint-Nazaire Agglo, ayant donné pouvoir a Christophe COTTA

Stéphane POILVE représentant la communauté de communes du Pays de Pontchateau Saint-Gildas-

des-Bois, ayant donné pouvoir & Rémi BESLE

Suppléants présents :
Jean-Luc GUIHAL représentant la communauté de communes Sud Retz Atlantique
Clotilde SHAMMAS représentant Pays de Blain Communauté

Assistaient également a la séance sans droit de vote :

Jean-Frangois BUCCO directeur de I'EPF de Loire-Atlantique

Yves LE GRAND directeur administratif et financier de 'EPF de Loire-Atlantique
Justine COZ responsable pdle foncier de I'EPF de Loire-Atlantique

Ronan MARJOLET responsable études de 'EPF de Loire-Atlantique

Mathieu GUICHETEAU responsable pdle travaux et patrimoine de 'EPF de Loire-Atlantique
Frédéric BOUCAULT vice-président de la communauté de communes Erdre et Gesvres

Présents et suppléés : 19

Pouvoirs : 5

Nombre de votants : 24

Pour : 24. Contre : 0 Abstention : 0
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Le conseil d’administratiorr,

Le quorum étant constaté,

VU

VU

VU

VU

VU

VU

les articles L.324-1 et suivants du Code de I'urbanisme régissant les établissements publics fonciers
locaux ;

les statuts de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;
le réglement intérieur de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

la délibération du conseil d’administration du 19 octobre 2017 portant nomination du directeur de
I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

la délibération du conseil d'administration du 19 octobre 2022 portant délégations au directeur de
I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

la délibération du conseil d’administration du 4 février 2026, renforcant, a titre exceptionnel et
temporaire, les délégations de pouvoir au directeur de [I'Etablissement public foncier de
Loire-Atlantique.

Apres avoir délibéré,

PREND ACTE de la liste des arrétés, décisions et contrats signés par le directeur, par délégation du

conseil d’administration.

La Présidente de I'Etablissement public foncier
de Loire-Atlantique

e



Arrétés, decisions et contrats signés par délégation du Cof| ;. e 25/06/2026

Envoyé en préfecture le 24/06/2026
Recu en préfecture le 24/06/2026

~

ID : 044-754078475-20260624-20260624_AFLA_3-DE

Transmission

Date du CA OBJET Date )
Préfecture
22/06/2025 Convention de veille et d accompagnemerjt aux etudes stratégiques 12/12/2025 06/01/2026
centre-bourg Massérac
Convention d'accompagnement a la stratégie fonciére
03/12/2025 Etudes capacitaires et faisabilité - Pornic Agglo Pays de Retz 07/01/2026 08/01/2026
05/02/2025 Déconsignation LES SORINIERES - 7, rue de Nantes 08/01/2026 08/01/2026
03/12/2025 Fixation de prix PONT-SAINT-MARTIN - OAP Jardins Sud (BD 61) 07/01/2026 08/01/2026
24/09/2025 Convention d'action fonciere GORGES - 9, rue du Général Audibert 05/01/2026 08/01/2026
24/09/2025 Convention d'action fonciere MACHECOUL-SAINT-MEME 30/12/2025 08/01/2026
18, rue Pasteur
24/09/2025 Convention d'action fonciere PAIMBEUF 05/01/2026 | 08/01/2026
15 ter, rue Ferréol Prezelin
06/12/2023 Convention d'action fonciére PLESSE 6, rue de la Tahiniére 05/01/2026 08/01/2026
04/12/2024 | Fixation de prix SAINT-PHILBERT-DE-GRAND-LIEU- 2, rue des Guittieres | 08/01/2026 12/01/2026
02/04/2025 Fixation de prix SAINT-PHILBERT-DE-GRAND-LIEU - 1, rue d'Herbauges | 08/01/2026 12/01/2026
09/10/2024 Fixation de prix LES SORINIERES - 7, rue de Nantes 08/01/2026 12/01/2026
25/06/2025 Fixation de prix SAINT-LYPHARD - 2, rue des Chénes ZI239 08/01/2026 12/01/2026
25/06/2025 Fixation de prix SAINT-LYPHARD - 2, rue des Chénes ZI238 08/01/2026 12/01/2026
24/09/2025 Convention d actlon fonciere SAINI—HERBLAIN 12/01/2026 12/01/2026
29, chemin de la Solvardiere
05/02/2025 Fixation de prix HAUTE-GOULAINE - L'Orée de Goléne 12/01/2026 12/01/2026
25/06/2025 Fixation de prix SEVERAC - 17, rue des Landes du Bourg 12/01/2026 12/01/2026
25/06/2025 Convention d'action fonciere et comm'odat SAINT-ANNE-SUR-BRIVET 31/12/2025 14/01/2026
1, rue de I'Etang
19/06/2024 Admission en non-valeur LA CHAPELLE-HEULIN - Place Jean Beauquin 19/01/206 19/01/2026
24/09/2025 Fixation de prix BESNE - 7, chemin du Pilori 13/01/2026 20/01/2026
03/12/2025 Convention d'action fonciere SQ\I/\L‘I;};\:I}?IZ_O-DE-GUERSAC - Rue du Pin 16/01/2026 20/01/2026
24/09/2025 Convention d'action fonC|e‘re SAINT-_PHILBERT-DE-GRAND-LIEU 30/12/2025 20/01/2026
47 rue de I'Hotel de Ville - Avenant 1
03/12/2025 Convention d'action fonciere - SAINT_—JEAN-DE-BOISEAU 16/01/2026 20/01/2026
13 et 13b, rue du Prieuré
04/12/2024 Convention d'action fonciere SAINT-F_’HJLBERT-DE-GRAND-LIEU 26/01/2026 27/01/2026
2, rue des Guittieres
24/09/2025 Certificat de non-réponse demande d aV|§ LA MONTAGNE 22/01/2026 27/01/2026
134, route de Bouguenais
03/12/2025 Fixation de prix SAINT-MALO-DE-GUERSAC - Rue du Pin 22/01/2026 27/01/2026
24/09/2025 Fixation de prix PORNICHET - llot Paris - Parcelle AC n°67 29/01/2026 29/01/2026
19/10/2022 Déconsignation SAINT-MARS-DU-DESERT - 15, rue du 3 AoQt 1944 30/01/2026 16/01/2026
25/06/2025 Convention d'action fonciére SAINT-LYPHARD - 2 et 4, rue des Chénes 16/01/2026 03/02/2026
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14/02/2024 PANNECE Les Cedres T97I212075 TOT0Z1Z026
03/12/2025 Convention d'action fonciére BOUAYE - 22bis, avenue de la Pommeraie 09/02/2026 10/02/2026
05/02/2025 Convention d'action fonciére LE PALLET - Secteur Nord du bourg 11/02/2026 11/02/2026
05/02/2025 Convention d'action fonciére LE PALLET - Place de I'Eglise 11/02/2026 11/02/2026
24/09/2025 Fixation de prix LA MONTAGNE - 134, route de Bouguenais 11/02/2026 11/02/2026
24/09/2025 Fixation de prix VIGNEUX-DE-BRETAGNE 11/02/2026 | 12/02/2026
1 et 3, place de I'église
24/09/2025 Fixation de prix PREFAILLES - 12, rue du Docteur Drouart 11/02/2026 12/02/2026
24/09/2025 Fixation de prix HERBIGNAC - 24, avenue de la Monneraye 11/02/2026 12/02/2026
24/09/2025 Fixation de prix LA CHAPELLE-DES-MARAIS - 50, boulevard de la gare 11/02/2026 12/02/2026
24/09/2025 Autorisation d'emprunt NANTES - 192, route de Rennes 18/02/2026 18/02/2026
25/06/2025 Autorisation d'emprunt SAINT-LYPHARD - 2 et 4, rue des Chénes 18/02/2026 18/02/2026
24/09/2025 Convention d'action fonciere LA MONTAGNE - 134, route de Bouguenais 17/02/2026 18/02/2026
05/02/2025 | Convention d'action fonciére HAUTE-GOULAINE - Site de I'Orée de Golene | 10/02/2026 18/02/2026
05/02/2025 Convention d_actlon fonmere_ ?AINT-HERBLAIN 18/02/2026 18/02/2026
29, chemin de la Solvardiére - Avenant 1
03/12/2025 Fixation de prix cession LA CHEVROLIERE - 3, place d'Herbauges 17/02/2026 19/02/2026
04/12/2024 Fixation de prix cession SAINT-BREVIN-LES-PINS 18/02/2026 19/02/2026
45, rue Albert Chassagne
03/12/2025 Convention d'action fonciére SAVENAY - 4, boulevard Branly 19/02/2026 19/02/2026
08/12/2022 Fixation de prix cession HAUTE-GOULAINE - 19 et 21, rue du Sablais 25/02/2026 25/02/2026
09/10/2024 Convention d'action fonciére LE POULIGUEN - Avenue de Llantwit Major 14/02/2025 25/02/2026
Avenant 2
04/02/2026 Acquisition LA CHAPELLE-SUR-ERDRE - 5, rue de Sucé 26/02/2026 27102/2026
04/02/2026 Fixation de prix cession SAINT-JULIEN-DE-CONCELLES 27/02/2026 27/02/2026
16, boulevard de Trittau
24/09/2025 Fixation de prix cession VUE - 29, route de Nantes 02/03/2026 03/03/2026
24/09/2025 Convention d'action fonciere PREFAILLES - 12 rue du Docteur Drouart - 02/03/2026 02/03/2026
avenant 1
03/12/2025 Convention d'action fonciére et Co_rr!modat TRIGNAC 02/03/2026 03/03/2026
10, place de la Mairie
Convention de financement et d'accompagnement CCEG

03/12/2025 LES TOUCHES Route des Mazures 04/03/2026 05/03/2026
03/12/2025 Autorisation d'emprunt BOUAYE - 22bis, avenue de la Pommeraie 05/03/2026 05/03/2026
05/02/2025 Autorisation d'emprunt LE PALLET - Place de I'Eglise 05/03/2026 05/03/2026
05/02/2025 Autorisation d'emprunt LE PALLET - Secteur Nord du Bourg 05/03/2026 05/03/2026
25/06/2025 Convention d'action fonciére SEVERAC - 17, rue des Landes du Bourg 10/03/2026 11/03/2026
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19/06/2024 , TITU37Z0Z0 TI703720206
Place de I'Europe
24/09/2025 Autorisation d'emprunt LA MONTAGNE - 134, route de Bouguenais 11/03/2026 12/03/2026
04/02/2026 Convention d _actlon fonciéere CH_AUMES-EN-RETZ 17/03/2026 17/03/2026
4, impasse du Chemin Creux
03/12/2025 Convention d'action fonciére BLAIN - 58, Route de Nozay 18/03/2026 18/03/2026
04/02/2026 Convention d a(?t|on _fonC|ere_ LE LOROUX-BOTTEREAU 06/03/2026 18/03/2026
Ancien site hospitalier - Avenant 3
04/02/2026 Convention d'action fonciére HERIC - Rue des Landes et des Frenouelles 24/02/2026 19/03/2026
04/02/2026 Autorisation d'emprunt SAINT-HERBLAIN - Chemin de la Solvardiére 18/03/2026 19/03/2026
04/02/2026 Convention d'action fonciere SAVENAY - ZAC des Acacias n°2 19/03/2026 19/03/2026
Convention d'action fonciere PONT-SAINT-MARTIN
03/12/2025 OAP des Jardins Sud - Avenant 1 13/03/2026 19/03/2026
04/02/2026 Fixation de prix PONT-SAINT-MARTIN - Ferme de la Moriciére 20/03/2026 20/03/2026
24/09/2025 Fixation de prix SAINT-MARS-DU-DESERT - Ancienne Gare 20/03/2026 20/03/2026
03/12/2025 Fixation de prix HERIC - 7, rue des Frenouelles 20/03/2026 20/03/2026
04/02/2026 Fixation de prix cession LE LOROU)_(-B_OTTEREAU Lot D 20/03/2026 20/03/2026
Ancien centre hospitalier
03/12/2025 Convention d'accompagnement études stratégiques Sud Retz Atlantique 13/03/2026 24/03/2026
19/10/2022 Déconsignation LES SORINIERES - 7, rue de Nantes 27/03/2026 27/03/2026
19/10/2022 Consignation LE POULIGUEN - 34, avenue de Llantwit Major 27/03/2026 27/03/2026
04/02/2026 | Acquisition et portage THOUARE-SUR-LOIRE - 9b, place de la République | 07/04/2026 07/04/2026
14/06/2023 Fixation prix acquisition VUE - 7, route de Paimboeuf 07/04/2026 07/04/2026
05/04/2023 Fixation de prix SAINT-HILAIRE-DE-CHALEONS - Rue de l'abreuvoir 07/04/2026 07/04/2026
05/04/2023 Fixation de prix cession SAIN'T-HILAIR_’E-DE-CHALEONS 13/04/2026 14/04/2026
20, rue de I'Abreuvoir
24/09/2025 Autorisation d'emprunt BESNE - 7, chemin du Pilori 14/04/2026 14/04/2026
03/12/2025 Autorisation d'emprunt SAVENAY - 4, boulevard Branly 14/04/2026 14/04/2026
04/02/2026 Cession GRANDCHAMP-DES-FONTAINES - Rue du Perray 20/04/2026 21/04/2026
04/02/2026 Cession PONT-SAINT-MARTIN - 42 et 44, rue de Nantes 20/04/2026 21/04/2026
et 13, rue des Sports
04/02/2026 Fixation de prix SAINT-HERBLAIN - La Solvardiere 05/05/2026 07/05/2026
04/02/2026 Co-financement étude VIEILLEVIGNE - 18, avenue Jules Verne 05/05/2026 07/05/2026
04/02/2026 Convention action fonciéere LE POULIGUEN - Avenue Llantwit Major 07/05/2026 07/05/2026
Avenant 3

05/02/2025 Fusion opérations LE PALLET - Rues du Plessis-Guéry et Pierre Abelard 11/02/2026 07/05/2026
05/02/2025 Fixation de prix LES SORINIERES - 11, rue de Nantes 11/05/2026 13/05/2026
04/12/2024 | Fixation de prix SAINT-PHILBERT-DE-GRAND-LIEU - 2, rue des Guittieres | 12/05/2026 13/05/2026
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02/04/2025 | Fixation de prix - SAINT-PHILBERT-DE-GRAND-LIEU - 1, rue d'Herbauges 11270512026 T5/0872070—
11/05/2021 Co'ﬁnancem%Ttlg"ugsufetcgf dcjep?gttlaai;?iqLuEe POULIGUEN 12/05/2026 | 18/05/2026
05/02/2025 Convention d'action fonciére LES SORINIERES - Rue de Nantes 18/05/2026 18/05/2026
Avenant 2

04/02/2026 Fixation de prix TRIGNAC - 22, rue Edouard Herriot 19/05/2026 19/05/2026
03/12/2025 Co-financement étude LA CHEVROLIERE - 4, rue de Nantes 26/05/2026 26/05/2026
04/02/2026 Convention d'action fonciére TRIGNAC - 22, rue Edouard Herriot 26/05/2026 26/05/2026
24/09/2025 Fixation prix cession LA BAULE-ESCOUBLAC - 5, route de Quesquello 26/05/2026 27/05/2026
03/12/2025 Fixation de prix TRIGNAC - 10, place de la Mairie 27/05/2026 27/05/2026
Date du CA ACQUISITIONS Date Tr;‘r”éizcitsusrig”
09/10/2024 LE CROISIC - 6, rue Jean Gouzo 05/01/2026

02/04/2025 SAINT-MARS-DU-DESERT - Impasse du Docteur Alain Gauthier 09/01/2026

09/10/2024 LES SORINIERES - OAP Rue de Nantes 15/01/2026

24/09/2025 NANTES - 192, route de Rennes 22/01/2026

24/09/2025 SAINT-MARS-DU-DESERT - 15, rue du 3 Aot 1944 29/01/2026

14/02/2024 SAINT-MALO-DE-GUERSAC - 14,rue Jean Macé 30/01/2026

24/09/2025 PORNICHET - llot Paris - Parcelle AC n°67 30/01/2026

03/12/2025 SAINT-JEAN-DE-BOISEAU - 13 et 13 bis, rue du Prieuré 04/02/2026

26/06/2025 MONTBERT - 3, place du Lavoir 17/02/2026

26/06/2025 SAINT-LYPHARD - 2, rue des Chénes 18/02/2026

26/06/2025 SAINT-LYPHARD - 4, rue des Chénes 18/02/2026

03/12/2025 SAINT-MALO-DE-GUERSAC - Rue du Pin 23/02/2026

24/09/2025 PAIMBCEUF - 15 ter, rue Ferréol Prezelin 24/02/2026

03/12/2025 BOUAYE - 22 bis, avenue de la Pommeraie 26/02/2026

15/06/2022 LE PALLET - Place de I'Eglise 09/03/2026

24/09/2025 SAINT-HERBLAIN - Chemin de la Solvardiére 19/03/2026

04/02/2026 SAINT-HERBLAIN - Chemin de la Solvardiere - extension 19/03/2026

19/10/2022 BLAIN - 58, route de Nozay 23/03/2026

04/02/2026 CHAUMES-EN-RETZ - 4, impasse du Chemin Creux 23/03/2026

04/02/2026 LA MONTAGNE - 134, route de Bouguenais 24/03/2026
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24/09/2025 BESNE - 7, chemin du Pilori e

03/12/2025 SAVENAY - 4, boulevard Branly 28/04/2026

24/09/2025 GORGES - 9, rue du Général Audibert 30/04/2026

05/02/2025 SAINTE-LUCE-SUR-LOIRE - 10-14, rue Jean Moulin 04/05/2026

05/02/2025 SAINTE-LUCE-SUR-LOIRE - 10-14, rue Jean Moulin 04/05/2026

05/02/2025 SAINTE-LUCE-SUR-LOIRE - 10-14, rue Jean Moulin 04/05/2026

06/12/2023 PLESSE - 6, rue de la Tahiniére 06/05/2026

02/04/2025 SAINT-PHILBERT-DE-GRAND-LIEU - 47, rue de I'Hbtel de ville 19/05/2026

04/12/2024 SAINT-PHILBERT-DE-GRAND-LIEU - 2, rue des Guttieres 19/05/2026

09/12/2024 LES SORINIERES - OAP Rue de Nantes 20/05/2026

03/12/2025 PONT-SAINT-MARTIN - OAP Jardins Sud 18/05/2026

04/02/2026 SAVENAY - ZA des Acacias N°2 21/05/2026

04/02/2026 TRIGNAC - 22, rue Edouard Herriot 28/05/2026

Date du CA CESSIONS Date | Tansmission
Préfecture

24/09/2025 LA CHEVROLIERE - 10, La Grande Noé 12/01/2026

09/10/2024 SUCE-SUR-ERDRE - Ecole Jeanne d'Arc (usufruit) 13/01/2026

08/02/2022 HAUTE-GOULAINE - 19 et 21, rue du Sablais 27/02/2026

24/09/2025 VUE - La Fontaine aux Bains 06/03/2026

24/09/2025 PREFAILLES - 12, rue du Docteur Drouart (usufruit) 06/03/2026

24/09/2025 VIGNEUX-DE-BRETAGNE - Place de I'Eglise (usufruit) 10/03/2026

04/02/2026 RIAILLE - Rue du cédre 20/03/2026

24/09/2025 SAINT-MARS-DU-DESERT - 15, rue du 3 AoQt 1944 (usufruit) 16/04/2026

Date du CA PREEMPTIONS Date | lransmission
Préfecture

03/12/2025 SAVENAY - 4, boulevard Branly 31/12/2025 07/01/2026

04/02/2026 CHAUMES-EN-RETZ - 4, impasse du Chemin Creux 18/02/2026 19/02/2023

04/02/2026 SAVENAY - 3, rue des Ormeaux 25/02/2026 25/02/2026

04/02/2026 LA CHAPELLE-SUR-ERDRE - 5, rue de Sucé 26/02/2026 27/02/206

04/02/2026 THOUARE-SUR-LOIRE - 9b, place de la République 07/04/2026 08/04/2026

11/05/2021 LE POULIGUEN - 10, boulevard de I'Atlantique 19/05/2026 19/05/2026
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DELIBERATION n° 2026-CA2-04

ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE-ATLANTIQUE

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du 24 juin 2026

INFORMATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION RELATIVE A LA

PREVENTION E

T A LA GESTION DES CONFLITS D'INTERETS

Date de convocation : 12 juin 2026

Titulaires présents :
Leila THOMINIAUX
Jean CHARRIER
Agnées PARAGOT
Anthony DESCLOZIERS
Delphine BONAMY
Hervé CAMUS
Claudine CIGLIA
Christophe COTTA
Hubert TREGOU

Rémi BESLE
Jean-Guy CORNU
Stéphane MABIT
Marie-Iréne BOUIN
Yannick FETIVEAU
André LANCIEN
Jean-Michel EMPROU
Simone BURON

représentant le Département de Loire-Atlantique
représentant le Département de Loire-Atlantique
représentant le Département de Loire-Atlantique
représentant Nantes Métropole

représentant Nantes Métropole

représentant Nantes Métropole

représentant Nantes Métropole

représentant Saint-Nazaire Agglo

représentant Pornic Agglo Pays de Retz

représentant Redon Agglomération

représentant Clisson Sevre et Maine Agglo

représentant la communauté de communes Sévre et Loire
représentant la communauté de communes de Chateaubriant-Derval
représentant Grand Lieu Communauté

représentant la communauté de communes Estuaire et Sillon
représentant la communauté de communes Sud Estuaire
représentant la communauté de communes de Nozay

Titulaires ayant donné pouvoir :

Chloé GIRARDOT-MOITIE
David MARTINEAU
Christiane VAN GOETHEM

Jean-Michel CRAND
Stéphane POILVE

Suppléants présents :
Jean-Luc GUIHAL
Clotilde SHAMMAS

représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Lei
THOMINIAUX

représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Jean
CHARRIER

représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Agnes
PARAGOT

représentant Saint-Nazaire Agglo, ayant donné pouvoir a Christophe COTTA
représentant la communauté de communes du Pays de Pontchateau Saint-Gildas-
des-Bois, ayant donné pouvoir & Rémi BESLE

représentant la communauté de communes Sud Retz Atlantique
représentant Pays de Blain Communauté

Assistaient également a la séance sans droit de vote :

Jean-Frangois BUCCO
Yves LE GRAND
Justine COZ

Ronan MARJOLET
Mathieu GUICHETEAU
Frédéric BOUCAULT

Présents et suppléés : 19
Pouvoirs : 5
Nombre de votants : 24

directeur de I'EPF de Loire-Atlantique

directeur administratif et financier de 'EPF de Loire-Atlantique
responsable pdle foncier de I'EPF de Loire-Atlantique

responsable études de 'EPF de Loire-Atlantique

responsable pdle travaux et patrimoine de 'EPF de Loire-Atlantique
vice-président de la communauté de communes Erdre et Gesvres

Pour : 24. Contre : 0 Abstention: 0

la
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Le conseil d’administration,

Le quorum étant constaté,

VU les articles L324-1 et suivants et R.324.3 du code de I'urbanisme régissant les établissements publics
fonciers locaux ;

VU Tlarticle L.432-12 du code pénal ;

VU Tlarticle 4 du réglement intérieur de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

VU e rapport relatif & la prévention des risques de conflits d'intérét ;

CONSIDERANT la nécessité de garantir I'impartialité des décisions de I'établissement et de prévenir

toute situation de conflit d'intéréts réel, apparent ou potentiel ;

Aprés en avoir délibéré,

ATTESTE avoir pris connaissance de la présentation relative aux régles de prévention et de

gestion des conflits d'intéréts applicables aux administrateurs de I'Etablissement
public foncier de Loire-Atlantique.

S’ENGAGE a déclarer toute situation susceptible de constituer un conflit d'intéréts et a accepter,

le cas échéant, toute mesure destinée a prévenir ou faire cesser ce conflit (se
déporter des débats, délibérations et votes concernés).

La Présidente de I'Etablissement public foncier
de Loire-Atlantique

e
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RAPPORT

Prévention des risques de conflits d’intérét

ENCADREMENT JURIDIQUE

La prévention de la prise illégale d'intéréts constitue un enjeu majeur pour I'Etablissement public foncier (EPF) de
Loire-Atlantique. Dés lors que son conseil d'administration est composé des représentants de I'ensemble de ses
membres (EPCI, Département), certaines décisions, notamment en matiére fonciére, sont susceptibles de
soulever des interrogations quant a l'existence d'éventuels conflits entre intéréts publics et intéréts personnels.

La prise illégale d'intéréts est passible de cing ans d’emprisonnement et d'une amende de 500 000 €, dont le
montant peut étre porté au double du produit tiré de l'infraction. La peine complémentaire d’inéligibilité est
obligatoirement prononcée a I'encontre de toute personne reconnue coupable.

Cette notion est encadrée par I'article L.432-12 du code pénal.

« Le fait, par une personne dépositaire de I'autorité publique ou chargée d’'une mission de service public ou par
une personne investie d'un mandat électif public, de prendre, recevoir ou conserver, en connaissance de cause,
directement ou indirectement, un intérét altérant son impartialité, son indépendance ou son objectivité dans une
entreprise ou dans une opération dont elle a, au moment de l'acte, en tout ou partie, la charge d'assurer la
surveillance, I'administration, la liquidation ou le paiement, est puni de cing ans d’emprisonnement et d’'une
amende de 500 000 €, dont le montant peut étre porté au double du produit tiré de I'infraction.

Ne peut constituer un intérét, au sens du présent article, un intérét public ou tout intérét dont la prise en
compte est exclue par la loi. L’infraction définie au présent article n’est pas constituée lorsque la
personne mentionnée au premier alinéa ne pouvait agir autrement en vue de répondre a un motif
impérieux d’intérét général. »

Afin de se prémunir des conflits d’intéréts des administrateurs et protéger ceux-ci, I'article 4 du reglement intérieur
de 'EPF de Loire-Atlantique énonce :

« L’administrateur qui se trouve en situation de conflit d’'intérét du fait de ses activités privées ou professionnelles
ne peut prendre part a aucune réunion ni émettre aucun avis en rapport avec la délibération en cause.

Lorsqu’un administrateur estime que sa participation a une délibération le placerait en situation de conflit d'intérét,
il en informe, au plus tard en début de réunion, le Président.

Le Président en situation de conflit d'intérét est alors remplacé dans ses fonctions et pour la délibération en
cause, par un ou une des vice-présidents pris dans l'ordre du tableau.

Pour la détermination des regles de quorum applicables aux délibérations du conseil d’administration, s'il n'est
pas possible de recourir a un suppléant ou un pouvoir, il n'est pas tenu compte du membre qui ne prend pas part
a une délibération au motif qu'il s'estime en situation de conflit d'intéréts. Il en est fait mention au procés-verbal
de la réunion. »

PRECISIONS

e Risque de conflit d’intéréts associé a I’exercice d’activités professionnelles :

Concretement, les membres du conseil d’administration ne doivent tirer, a titre personnel, aucun avantage de
leurs relations avec 'EPF de Loire-Atlantique. A ce titre, ils ne peuvent détenir d'intéréts dans une entreprise,
notamment en qualité d’actionnaire, de dirigeant, d’administrateur ou de prestataire, lorsque celle-ci est partie a
un marché ou a une convention, conclus avec I'EPF.
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Cette regle s'applique a I'ensemble des catégories de prestations, qu'il s'agisse de travaux, de fournitures, de
services ou de prestations intellectuelles. Par prudence, il est conseillé aux administrateurs d'élargir
I'appréhension du risque aux activités de leurs proches (conjoints, concubins, parents, enfants, fréres, sceurs...).

Si toutefois un administrateur se trouvait dans l'une des situations sus-évoquées, il lui est trés fortement
recommandé de se déporter en s’abstenant de siéger a court terme et en se faisant remplacer au conseil
d’administration de I'EPF de Loire-Atlantique pour la suite du mandat.

En revanche, cette contrainte ne s’applique pas aux élus lorsqu’ils siegent dans les entreprises publiques locales
ou associations, a moins qu’elles en soient expressément des organismes a but lucratif.

Enfin, le texte ne s’applique pas aux relations entre I'EPF et les organismes publics : communes, EPCI,
Département, autres établissements publics... Les administrateurs de I'EPF ne peuvent donc pas étre inquiétés
pour avoir pris part a une délibération ou une décision engageant I'établissement avec un organisme public dans
lequel ils siégent.

¢ Risque de conflit d’intéréts relevant de la sphere privée

Les situations relevant de la sphere privée sont généralement plus occasionnelles. Elles méritent néanmoins une
vigilance particuliere, car elles peuvent également étre a l'origine de conflits d'intéréts significatifs (cf. cas
pratiqgues n°2 et n°3). Lorsqu’un intérét personnel est constaté, I'administrateur concerné s’abstient de

prendre part aux délibérations et au vote relatifs au sujet concerné.

Afin d'identifier I'existence d'un risque de prise illégale d'intéréts, il est utile de s'interroger systématiquement sur
plusieurs points.

e Suis-je concerné par la décision ou l'opération envisagée ?
e Ai-je un intérét dans l'affaire (financier, professionnel, familial, associatif ou, dans certains
cas, moral) ?
e Cetintérét est-il personnel et distinct de I'intérét général ou de celui du public ?
e Vais-je participer, directement ou indirectement, a la préparation, a l'instruction ou a la prise
de décision ?
Une réponse positive a ces différentes interrogations doit conduire a une vigilance particuliere et, le cas
échéant, a la mise en ceuvre de mesures de prévention des conflits d'intéréts.

CAS PRATIQUES

1/ La signature d’une convention de portage par un membre du conseil d’administration (CA), aussi
élu de la commune concernée

Le conseil d'administration doit approuver une convention d'intervention fonciere entre 'EPF et une
commune afin de permettre la réalisation d'une opération de revitalisation du centre-bourg.

L'élu de cette commune, aussi membre du CA, n'a aucun intérét patrimonial personnel dans le secteur
concerne.

Question : L’élu peut-il participer au débat et au vote ?  Réponse : Oui.

L'élu représente ici I'intérét de sa collectivité et non un intérét personnel distinct. La seule circonstance
gu'une délibération concerne la commune dont il est maire ne caractérise pas, a elle seule, une prise
illégale d'intéréts.

2/ L’acquisition par 'EPF d’un terrain familial d’'un membre du conseil d’administration (CA)

L'EPF envisage d'acquérir plusieurs parcelles dans un secteur destiné a accueillir une future zone
d'activités.

Parmi ces terrains figure une parcelle appartenant au frére d'un membre du CA.
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Question : L’élu peut-il participer a la délibération ?  Réponse : Non.

Méme sans avantage financier direct pour I'élu lui-méme, I'existence d'un intérét familial est susceptible de
caractériser un intérét personnel.

3/ L’acquisition par 'EPF d’un terrain voisin d’'un membre du conseil d’administration (CA)

L'EPF acquiert des terrains dans le cadre d'un OAP (Orientations d’'aménagement et de programmation)
définie par la commune.

Un des membres du CA posséede personnellement une parcelle située immédiatement a c6té du projet
d’'acquisition. La réalisation de l'opération pourrait accroitre significativement la valeur de votre bien.

Question : L'élu peut-il participer a la délibération ? Réponse : Non.

Méme si le terrain de I'élu n'est pas directement concerné, l'opération est susceptible de procurer un
avantage patrimonial personnel. Le risque de prise illégale d'intéréts est caractérisé.
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DELIBERATION n° 2026-CA2-05

ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE-ATLANTIQUE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du 24 juin 2026

ELECTION DU BUREAU

Date de convocation : 12 juin 2026

Titulaires présents :

Leila THOMINIAUX représentant le Département de Loire-Atlantique

Jean CHARRIER représentant le Département de Loire-Atlantique

Agnés PARAGOT représentant le Département de Loire-Atlantique

Anthony DESCLOZIERS représentant Nantes Métropole

Delphine BONAMY représentant Nantes Métropole

Hervé CAMUS représentant Nantes Métropole

Claudine CIGLIA représentant Nantes Métropole

Christophe COTTA représentant Saint-Nazaire Agglo

Hubert TREGOU représentant Pornic Agglo Pays de Retz

Rémi BESLE représentant Redon Agglomération

Jean-Guy CORNU représentant Clisson Sevre et Maine Agglo

Stéphane MABIT représentant la communauté de communes Seévre et Loire
Marie-Iréne BOUIN représentant la communauté de communes de Chateaubriant-Derval
Yannick FETIVEAU représentant Grand Lieu Communauté

André LANCIEN représentant la communauté de communes Estuaire et Sillon
Jean-Michel EMPROU représentant la communauté de communes Sud Estuaire
Simone BURON représentant la communauté de communes de Nozay

Titulaires ayant donné pouvoir :

Chloé GIRARDOT-MOITIE représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Leila
THOMINIAUX

David MARTINEAU représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Jean
CHARRIER

Christiane VAN GOETHEM représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Agnes
PARAGOT

Jean-Michel CRAND représentant Saint-Nazaire Agglo, ayant donné pouvoir a Christophe COTTA

Stéphane POILVE représentant la communauté de communes du Pays de Pontchateau Saint-Gildas-

des-Bois, ayant donné pouvoir & Rémi BESLE

Suppléants présents :
Jean-Luc GUIHAL représentant la communauté de communes Sud Retz Atlantique
Clotilde SHAMMAS représentant Pays de Blain Communauté

Assistaient également a la séance sans droit de vote :

Jean-Francgois BUCCO directeur de I'EPF de Loire-Atlantique

Yves LE GRAND directeur administratif et financier de 'EPF de Loire-Atlantique
Justine COZ responsable pdle foncier de I'EPF de Loire-Atlantique

Ronan MARJOLET responsable études de 'EPF de Loire-Atlantique

Mathieu GUICHETEAU responsable pdle travaux et patrimoine de 'EPF de Loire-Atlantique
Frédéric BOUCAULT vice-président de la communauté de communes Erdre et Gesvres

Présents et suppléés : 19

Pouvoirs : 5

Nombre de votants : 24

Pour : 24. Contre : 0 Abstention: 0
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Le conseil d’administration,

staté,

VU les articles L.324-1 et suivants du Code de l'urbanisme régissant les établissements publics fonciers

locaux ;

VU les statuts de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

VU e réglement intérieur de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

VU la délibération d
d’administration

CONSIDERANT

CONSIDERANT

CONSIDERANT

CONSIDERANT

Apres avoir délibéré,

u conseil d’'administration du 24 juin 2026 actant la nouvelle composition du conseil
de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique.

que le bureau de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique est composé d’un
président et de quatre vice-présidents (articles 8 des statuts et 2.01 du réglement
intérieur), élus comme suit :

- Un représentant pour le département ;

- Un représentant pour les EPCI dont la population est supérieure & 500 000 habitants;
- Un représentant pour les EPCI dont la population est comprise entre 100 000 et

500 000 habitants ;

- Un représentant pour les EPCI dont la population est comprise entre 50 000 et

100 000 habitants ;

- Un représentant pour les EPCI dont la population est inférieure a 50 000 et habitants ;

que les représentants du Département n’ont pas été renouvelés et qu’en vertu de
l'article 7 des statuts leur représentant au sein du Bureau demeure la présidente Leila
THOMINIAUX ;

la nécessité de procéder a I'élection des quatre membres du Bureau représentant les
EPCI;

qu’en I'absence de désignation des délégués de CapAtlantique La Baule-Guérande
Agglo, de la communauté d'agglomération du Pays d’Ancenis et de la communauté de
commune Erdre et Gesvres, 'ensemble des EPCI dont la population est comprise entre
50 000 et 100 000 habitants n'est pas représenté au conseil d’administration.

ELIT les membres du bureau de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique, comme suit :

Présidente : Leila THOMINIAUX

1¢ vice-président : Yannick FETIVEAU
2¢ vice-président : Delphine BONAMY
3¢ vice-président : Jean-Michel CRAND

DECIDE de reporter a une réunion ultérieure I'élection du 4¢ vice-président, représentant les EPCI
dont la population est comprise entre 50 000 et 100 000 habitants afin que I'ensemble des
EPCI concernés soit représenté au conseil d’administration a I'occasion du vote.

La Présidente de I'Etablissement public foncier
de Loire-Atlantique

R
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DELIBERATION n° 2026-CA2-06

ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE-ATLANTIQUE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du 24 juin 2026

COMPOSITION DU BUREAU ELARGI

Date de convocation : 12 juin 2026

Titulaires présents :

Leila THOMINIAUX représentant le Département de Loire-Atlantique

Jean CHARRIER représentant le Département de Loire-Atlantique

Agnés PARAGOT représentant le Département de Loire-Atlantique

Anthony DESCLOZIERS représentant Nantes Métropole

Delphine BONAMY représentant Nantes Métropole

Hervé CAMUS représentant Nantes Métropole

Claudine CIGLIA représentant Nantes Métropole

Christophe COTTA représentant Saint-Nazaire Agglo

Hubert TREGOU représentant Pornic Agglo Pays de Retz

Rémi BESLE représentant Redon Agglomération

Jean-Guy CORNU représentant Clisson Sevre et Maine Agglo

Stéphane MABIT représentant la communauté de communes Sévre et Loire
Marie-Iréne BOUIN représentant la communauté de communes de Chateaubriant-Derval
Yannick FETIVEAU représentant Grand Lieu Communauté

André LANCIEN représentant la communauté de communes Estuaire et Sillon
Jean-Michel EMPROU représentant la communauté de communes Sud Estuaire
Simone BURON représentant la communauté de communes de Nozay

Titulaires ayant donné pouvoir :

Chloé GIRARDOT-MOITIE représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Leila
THOMINIAUX

David MARTINEAU représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Jean
CHARRIER

Christiane VAN GOETHEM représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Agnes
PARAGOT

Jean-Michel CRAND représentant Saint-Nazaire Agglo, ayant donné pouvoir a Christophe COTTA

Stéphane POILVE représentant la communauté de communes du Pays de Pontchateau Saint-Gildas-

des-Bois, ayant donné pouvoir & Rémi BESLE

Suppléants présents :
Jean-Luc GUIHAL représentant la communauté de communes Sud Retz Atlantique
Clotilde SHAMMAS représentant Pays de Blain Communauté

Assistaient également a la séance sans droit de vote :

Jean-Frangois BUCCO directeur de I'EPF de Loire-Atlantique

Yves LE GRAND directeur administratif et financier de 'EPF de Loire-Atlantique
Justine COZ responsable pdle foncier de I'EPF de Loire-Atlantique

Ronan MARJOLET responsable études de 'EPF de Loire-Atlantique

Mathieu GUICHETEAU responsable pdle travaux et patrimoine de 'EPF de Loire-Atlantique
Frédéric BOUCAULT vice-président de la communauté de communes Erdre et Gesvres

Présents et suppléés : 19

Pouvoirs : 5

Nombre de votants : 24

Pour : 24. Contre : 0 Abstention : 0
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Le conseil d’administration,

Le quorum étant constaté,

VU

VU

VU

VU

VU

CONSIDERANT

CONSIDERANT

CONSIDERANT

CONSIDERANT

les articles L.324-1 et suivants du Code de I'urbanisme régissant les établissements publics fonciers

locaux ;

les statuts de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

le réglement intérieur de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

la délibération du conseil d'administration du 24 juin 2026 actant la nouvelle composition du conseil
d’administration de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

Ia,délibération du conseil d’administration du 24 juin 2026 actant la nouvelle composition du bureau de
I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

gue le conseil d’'administration peut décider d’élargir le bureau a d’autres

administrateurs, qui n'ont pas la qualité de vice-présidents (article 2.01 du réglement
intérieur) ;

l'intérét d’élargir le bureau pour permettre la représentation des différentes typologies de

territoires membres de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ainsi que des
sensibilités politiques composant le conseil d’administration ;

la nécessité de déterminer la composition du bureau ainsi élargi de I'Etablissement public

foncier de Loire-Atlantique,

toutefois qu'il semble préférable que I'ensemble des EPCI soient représentés au conseil

d’administration pour procéder a la désignation de ses membres ;

Aprés avoir délibéré,

DEFINIT

suit :

la composition du bureau élargi de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique, comme

e 5 administrateurs membres du bureau (présidente et vice-présidents) ;
e 2 administrateurs représentant le conseil départemental :

(o}
(o}

1 administrateur représentant la majorité départementale ;
1 administrateur représentant la minorité départementale ;

e 4 administrateurs représentant les EPCI membres :

(0]

(0]

(0]

1 administrateur représentant les EPCI dont la population est supérieure a

500 000 habitants ;

1 administrateur représentant les EPCI dont la population est comprise entre
100 000 et 500 000 habitants ;

1 administrateur représentant les EPCI dont la population est comprise entre

50 000 et 100 000 habitants ;

1 administrateur représentant les EPCI dont la population est inférieure a 50 000
habitants.

La Présidente de I'Etablissement public foncier
de Loire-Atlantique

R
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DELIBERATION n° 2026-CA2-07

ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE-ATLANTIQUE

DESIGNATION DES M

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Séance du 24 juin 2026

EMBRES DE LA COMMISSION D'APPEL D’OFFRES
(CAO)

Date de convocation : 12 juin 2026

Titulaires présents :
Leila THOMINIAUX
Jean CHARRIER
Agnes PARAGOT
Anthony DESCLOZIERS
Delphine BONAMY
Hervé CAMUS
Claudine CIGLIA
Christophe COTTA
Hubert TREGOU

Rémi BESLE
Jean-Guy CORNU
Stéphane MABIT
Marie-lrene BOUIN
Yannick FETIVEAU
André LANCIEN
Jean-Michel EMPROU
Simone BURON

représentant le Département de Loire-Atlantique
représentant le Département de Loire-Atlantique
représentant le Département de Loire-Atlantique
représentant Nantes Métropole

représentant Nantes Métropole

représentant Nantes Métropole

représentant Nantes Métropole

représentant Saint-Nazaire Agglo

représentant Pornic Agglo Pays de Retz

représentant Redon Agglomération

représentant Clisson Sévre et Maine Agglo

représentant la communauté de communes Sévre et Loire
représentant la communauté de communes de Chateaubriant-Derval
représentant Grand Lieu Communauté

représentant la communauté de communes Estuaire et Sillon
représentant la communauté de communes Sud Estuaire
représentant la communauté de communes de Nozay

Titulaires ayant donné pouvoir :

Chloé GIRARDOT-MOITIE
David MARTINEAU
Christiane VAN GOETHEM

Jean-Michel CRA]\ID
Stéphane POILVE

Suppléants présents :
Jean-Luc GUIHAL
Clotilde SHAMMAS

représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Leila
THOMINIAUX

représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Jean
CHARRIER

représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Agnes
PARAGOT

représentant Saint-Nazaire Agglo, ayant donné pouvoir a Christophe COTTA
représentant la communauté de communes du Pays de Pontchateau Saint-
Gildas-des-Bois, ayant donné pouvoir & Rémi BESLE

représentant la communauté de communes Sud Retz Atlantique
représentant Pays de Blain Communauté

Assistaient également a la séance sans droit de vote :

Jean-Frangois BUCCO
Yves LE GRAND
Justine COZ

Ronan MARJOLET
Mathieu GUICHETEAU
Frédéric BOUCAULT

Présents et suppléés : 19
Pouvoirs : 5
Nombre de votants : 24

directeur de I'EPF de Loire-Atlantique

directeur administratif et financier de 'EPF de Loire-Atlantique
responsable pdle foncier de I'EPF de Loire-Atlantique

responsable études de 'EPF de Loire-Atlantique

responsable pdle travaux et patrimoine de 'EPF de Loire-Atlantique
vice-président de la communauté de communes Erdre et Gesvres

Pour : 24. Contre : 0 Abstention: 0
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Le conseil d’administratiorr,

Le quorum étant constaté,

VU les articles L324-1 et suivants du code de I'urbanisme régissant les établissements publics fonciers
locaux ;

VU les articles L.1414-1 et suivants du code général des collectivités territoriales relatifs a I'organisation
des CAO;

VU Tlarticle L.1411-5 relatif & la composition de la commission d’appel d’'offres (CAO) ;
VU les statuts de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;
VU le réglement intérieur de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

VU  la délibération du conseil d'administration du 19 octobre 2017 portant nomination du directeur général
de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

VU le réglement intérieur de la commission d’appel d’'offres (CAO) en vigueur ;

CONSIDERANT gu’il convient de reprendre une délibération procédant au renouvellement de la
présidence et actualisant les membres de la commission d’appel d’offres (CAO) a la
suite des modifications de représentation consécutives aux élections municipales de
mars 2026 ;

CONSIDERANT gue dans un établissement public, la commission d’appel d'offres (CAO) comporte
un (1) président, représentant I'autorité habilité a signer les marchés publics et cinq
(5) membres, élus au sein de I'organe délibérant ;

CONSIDERANT gu'il convient d’'assurer la continuité du fonctionnement de I'établissement en cas
d’absence ou d’empéchement du président ;

CONSIDERANT gu’il convient de mettre en cohérence le réglement intérieur avec les présentes
dispositions ;

Aprés en avoir délibéré,

PREND ACTE de la présidence de la commission d’appel d'offres par le directeur de
I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique, Jean-Francgois BUCCO.

VALIDE la suppléance de la présidence de la commission d’appel d'offres, en cas d’absence
ou d’'empéchement du directeur de I'Etablissement public foncier de Loire-
Atlantique, par le directeur administratif et financier de I'Etablissement public foncier
de Loire-Atlantique, Yves LE GRAND.

ELIT les membres de la commission d’appel d’offres de I'Etablissement public foncier de
Loire-Atlantigue comme suit :

Leila THOMINIAUX

Christophe COTTA

Hubert TREGOU

Yannick FETIVEAU

Simone BURON
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PROPOSE la mise a jour du réglement intérieur selon le projety

d’'appel d'offres pourra procéder a toute modification du présent reglement qu’elle
estimera nécessaire a son bon fonctionnement.

La Présidente de I'Etablissement public foncier
de Loire-Atlantique

R
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COMMISSION D’APPEL D’OFFRES (CAO) — REGLEMENT INTERIEUR

Préambule :

Le Code de la commande publique ne fixe pas les régles relatives a la composition et au fonctionnement de la
commission d’'appel d'offres (CAO), lesquelles relévent des dispositions applicables du Code général des
collectivités territoriales.

Toutefois, en I'absence de dispositions spécifiques relatives notamment aux modalités de convocation, a
I'établissement de I'ordre du jour ou aux conditions de remplacement des membres, I'Etablissement public foncier
de Loire-Atlantique entend préciser ces regles dans le présent reglement intérieur, afin d'assurer le bon
fonctionnement de la commission.

Textes de référence :

Articles L1414-2, L1414-3, L1414-4 et L1411-5 du Code Général des Collectivités Territoriales

ARTICLE 1 - OBJET ET COMPOSITION DE LA CAO

1.1 Role de la CAO

La CAO est chargée de :

- Chaoisir le ou les attributaires pour les marchés publics dont la valeur estimée hors taxe est égale ou
supérieure aux seuils européens selon une procédure formalisée (article L1414-2 du CGCT) ;

- Emettre un avis sur tout projet d'avenant & un marché public entrainant une augmentation du montant global
supérieure a 5 % lorsque ces avenants concernent des marchés publics qui sont soumis a la CAO (article L1414-
4 du CGCT).

La CAO peut étre saisie de maniére facultative par le pouvoir adjudicateur pour avis consultatif.

1.2 Composition de la CAO

Membres a voix délibérative :

En application des articles L1411-5 du CGCT et L324-1 du code de l'urbanisme, la CAO est composée de 6
membres qui sont :

- le directeur de I'EPF de Loire-Atlantique (1), qui en est le président. Il représente I'autorité habilité a signer
les marchés publics ;

- cing (5) membres élus.

Le président peut se faire représenter, en cas d’absence ou d’empéchement, par la personne ayant la délégation
pour signer les marchés examinés, a savoir le directeur administratif et financier.

Peuvent participer sur invitation du Président et avec voix consultative (selon I'article L1411-5 du CGCT) :

- Le comptable de I'établissement ;
- Un représentant du Ministre chargé de la concurrence ;

- Un ou plusieurs collaborateurs de I'établissement désignés par le président de la commission, en raison de
leur compétence dans la matiére qui fait I'objet du marché public ;

- Le maitre d'ceuvre chargé du suivi de I'exécution des travaux ou de la prestation objet de la consultation ;
- Toutassistant a la maitrise d'ouvrage chargé d'accompagner la définition des besoins et I'analyse des offres.

Secrétariat de la CAO :
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Le secrétariat de la CAO est assuré par les services de I'EPF, qui sont chargés de :
- Convoquer les membres de la commission ;

- Etablir le procés-verbal des séances.

ARTICLE 2 — FONCTIONNEMENT DE LA CAO

2.1 Convocation et ordre du jour

La convocation a la CAO est adressée par les services de I'EPF par courrier ou courriel a chaque participant au
moins cing jours francs avant la date de la séance.

La convocation mentionne l'ordre du jour et les modalités de tenue de la commission.

2.2 Fonctionnement

La CAO se réunit en priorité en présentiel, mais peut également se tenir en distanciel.

L'assiduité aux commissions est la garantie d'un bon fonctionnement. Les membres de la commission sont donc
invités a y participer activement.

En cas d'empéchement, ils doivent en aviser le secrétariat de la commission par tout moyen.

2.3 Quorum

La CAO ne peut valablement délibérer que si plus de la moitié des membres ayant voix délibérative sont présents
(c’est-a-dire au moins 4 membres).

Si, aprés une premiére convocation, ce quorum n'est pas atteint, la commission est a nouveau convoquée. Elle
se réunit alors valablement sans condition de quorum (article L1411-5 du CGCT).

2.4 Débat et vote

Les délibérations de la CAO peuvent étre organisées a distance, conformément aux dispositions de I'ordonnance
du 6 novembre 2014 n° 2014-1329 (article L1411-5 du CGCT).

Les débats sont organisés par le président de la commission.

Les membres a voix délibérative participent a la décision de la commission. Les membres a voix consultative
émettent des avis et apportent leur contribution aux discussions permettant de conclure au choix de Il'attributaire.

Les votes sont faits a main levée, par vote pour, contre ou abstention. L'attribution du marché doit étre approuvé
a la majorité des votants. En cas de partage des voix, le président a voix prépondérante.

2.5 Proceés-verbal

Chaque réunion de la commission donne lieu & un proces-verbal de séance. Ce procés-verbal est établi par le
secrétariat de la commission.

Le proces-verbal est daté et signé par les membres ayant voix délibérative

2.6 Confidentialité

Les membres de la commission sont tenus au secret. Leur devoir de réserve s'étend a l'ensemble des
informations dont ils sont destinataires et aux débats auxquels ils participent. La fonction de membre de la
commission est incompatible avec celle de prestataire direct ou indirect.
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DELIBERATION n° 2026-CA2-08

ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE-ATLANTIQUE

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du 24 juin 2026

ATLANTIQUE ACCESSION SOLIDAIRE
DESIGNATION D'UN REPRESENTANT

Date de convocation : 12 juin 2026

Titulaires présents :
Leila THOMINIAUX
Jean CHARRIER
Agnés PARAGOT
Anthony DESCLOZIERS
Delphine BONAMY
Hervé CAMUS
Claudine CIGLIA
Christophe COTTA
Hubert TREGOU

Rémi BESLE
Jean-Guy CORNU
Stéphane MABIT
Marie-lrene BOUIN
Yannick FETIVEAU
André LANCIEN
Jean-Michel EMPROU
Simone BURON

représentant le Département de Loire-Atlantique
représentant le Département de Loire-Atlantique
représentant le Département de Loire-Atlantique
représentant Nantes Métropole

représentant Nantes Métropole

représentant Nantes Métropole

représentant Nantes Métropole

représentant Saint-Nazaire Agglo

représentant Pornic Agglo Pays de Retz

représentant Redon Agglomération

représentant Clisson Sevre et Maine Agglo

représentant la communauté de communes Sévre et Loire
représentant la communauté de communes de Chateaubriant-Derval
représentant Grand Lieu Communauté

représentant la communauté de communes Estuaire et Sillon
représentant la communauté de communes Sud Estuaire
représentant la communauté de communes de Nozay

Titulaires ayant donné pouvoir :

Chloé GIRARDOT-MOITIE
David MARTINEAU
Christiane VAN GOETHEM

Jean-Michel CRAND
Stéphane POILVE

Suppléants présents :
Jean-Luc GUIHAL
Clotilde SHAMMAS

représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Lei
THOMINIAUX

représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Jean
CHARRIER

représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Agnes
PARAGOT

représentant Saint-Nazaire Agglo, ayant donné pouvoir a Christophe COTTA
représentant la communauté de communes du Pays de Pontchateau Saint-Gildas-
des-Bois, ayant donné pouvoir & Rémi BESLE

représentant la communauté de communes Sud Retz Atlantique
représentant Pays de Blain Communauté

Assistaient également a la séance sans droit de vote :

Jean-Frangois BUCCO
Yves LE GRAND
Justine COZ

Ronan MARJOLET
Mathieu GUICHETEAU
Frédéric BOUCAULT

Présents et suppléés : 19
Pouvoirs : 5
Nombre de votants : 24

directeur de I'EPF de Loire-Atlantique

directeur administratif et financier de 'EPF de Loire-Atlantique
responsable pdle foncier de I'EPF de Loire-Atlantique

responsable études de 'EPF de Loire-Atlantique

responsable pdle travaux et patrimoine de 'EPF de Loire-Atlantique
vice-président de la communauté de communes Erdre et Gesvres

Pour : 24. Contre : 0 Abstention : 0
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Le conseil d’administratiorr,

Le quorum étant constaté,

VU les articles L.324-1 et suivants du Code de l'urbanisme régissant les établissements publics fonciers
locaux ;

VU les statuts de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

VU  le réglement intérieur de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

VU la délibération 2019-CA2-34 du conseil d’administration du 20 juin 2019 approuvant I'acquisition de
parts sociales du capital de la société coopérative d'intérét collectif « Atlantique accession solidaire »,
organisme de foncier solidaire ;

VU les statuts de la société coopérative d'intérét collectif « Atlantique accession solidaire » ;

VU la délibération du conseil d’administration du 24 juin 2026 actant la nouvelle composition du conseil
d’administration de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique.

CONSIDERANT  que I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique est représenté par un siége a
I'assemblée générale de la société coopérative d'intérét collectif « Atlantique accession
solidaire » ;

CONSIDERANT  lintérét pour I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique de siéger au conseil
d’administration de la société coopérative d'intérét collectif « Atlantique accession
solidaire » afin d'y promouvoir la complémentarité d’action entre les deux organismes ;

CONSIDERANT  que le siége de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique était précédemment
occupé par le délégué d'une intercommunalité et qu'’il est donc a pourvoir.

Aprés en avoir délibéré,

DESIGNE Leila THOMINIAUX délégué a I'Assemblée générale de la société coopérative d’intérét

collectif « Atlantique accession solidaire ».

AUTORISE Leila THOMINIAUX a se porter candidat au poste d’administrateur de la société coopérative
d'intérét collectif « Atlantique accession solidaire » et a siéger a son conseil d’administration.

INTERDIT Leila THOMINIAUX de percevoir une rémunération ou une indemnité pour les fonctions qu'il
occupera a ce titre.

AUTORISE le Directeur a signer tous les actes consécultifs a la présente délibération.

La Présidente de I'Etablissement public foncier
de Loire-Atlantique

a\ee
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DELIBERATION n° 2026-CA2-09

ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE-ATLANTIQUE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du 24 juin 2026

COMPTE ADMINISTRATIF 2025

Date de convocation : 12 juin 2026

Titulaires présents :

Leila THOMINIAUX représentant le Département de Loire-Atlantique

Jean CHARRIER représentant le Département de Loire-Atlantique

Agnes PARAGOT représentant le Département de Loire-Atlantique

Anthony DESCLOZIERS représentant Nantes Métropole

Delphine BONAMY représentant Nantes Métropole

Hervé CAMUS représentant Nantes Métropole

Claudine CIGLIA représentant Nantes Métropole

Christophe COTTA représentant Saint-Nazaire Agglo

Hubert TREGOU représentant Pornic Agglo Pays de Retz

Rémi BESLE représentant Redon Agglomération

Jean-Guy CORNU représentant Clisson Sévre et Maine Agglo

Stéphane MABIT représentant la communauté de communes Seévre et Loire
Marie-Irene BOUIN représentant la communauté de communes de Chateaubriant-Derval
Yannick FETIVEAU représentant Grand Lieu Communauté

André LANCIEN représentant la communauté de communes Estuaire et Sillon
Jean-Michel EMPROU représentant la communauté de communes Sud Estuaire
Simone BURON représentant la communauté de communes de Nozay

Titulaires ayant donné pouvoir :

Chloé GIRARDOT-MOITIE représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Leila
THOMINIAUX

David MARTINEAU représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Jean
CHARRIER

Christiane VAN GOETHEM représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Agnes
PARAGOT

Jean-Michel CRAND représentant Saint-Nazaire Agglo, ayant donné pouvoir a Christophe COTTA

Stéphane POILVE représentant la communauté de communes du Pays de Pontchateau Saint-Gildas-

des-Bois, ayant donné pouvoir & Rémi BESLE

Suppléants présents :

Jean-Luc GUIHAL représentant la communauté de communes Sud Retz Atlantique

Clotilde SHAMMAS représentant Pays de Blain Communauté

Assistaient également a la séance sans droit de vote :

Jean-Francgois BUCCO directeur de I'EPF de Loire-Atlantique

Yves LE GRAND directeur administratif et financier de 'EPF de Loire-Atlantique
Justine COZ responsable pdle foncier de I'EPF de Loire-Atlantique

Ronan MARJOLET responsable études de 'EPF de Loire-Atlantique

Mathieu GUICHETEAU responsable pdle travaux et patrimoine de 'EPF de Loire-Atlantique
Frédéric BOUCAULT vice-président de la communauté de communes Erdre et Gesvres

Présents et suppléés : 19

Pouvoirs : 5

Nombre de votants : 24

Pour : 24. Contre : 0 Abstention : 0




Publié le 25/06/2026

Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Recu en préfecture le 25/06/2026

~

ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE

Le conseil d’administratiorr,

Le quorum étant constaté,

VU les articles L.324-1 et suivants du Code de l'urbanisme régissant les établissements publics fonciers

locaux ;

VU les statuts de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

VU e réglement intérieur de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

VU le programme pluriannuel d’intervention pour la période 2021-2027 ;

VU e rapport relatif au compte administratif 2025.

Apres en avoir délibéré,

ADOPTE le compte administratif de I'exercice 2025.

APPROUVE les résultats ci-apres.
Fonctionnement 18 583 748,22 17 525 937,74 14 364 896,29 15 422 706,77
Investissement 17 525 937,74 - 5 616 964,49 |- 11 908 973,25
Total 1057 810,48 17 525 937,74 19 981 860,78 3513 733,52

La Présidente de I'Etablissement public foncier
de Loire-Atlantique

Leil OMINIAUX
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RAPPORT RELATIF AU COMPTE ADMINISTRATIF 2025

Le présent rapport a pour objet de présenter les principales dépenses et recettes réalisées sur I'exercice 2025,

en les comparant aux prévisions budgétaires. Le compte administratif constate le solde d’exécution de la section

d’investissement et le résultat de la section d’exploitation, ainsi que les restes a réaliser.

Le compte administratif est en concordance avec le compte de gestion établi par le Payeur Départemental.

Le budget total voté pour I'exercice 2025 s’élevait a 291,3 M€. Au 31 décembre 2025, ce budget a été réalisé a

87,6 % en dépenses et 88,8 % en recettes. Les sections de fonctionnement et d’'investissement (y compris soldes

reportés) se répartissent comme suit :

Fonctionnement Dépenses 011 - Charges a caractere général 31 121 500 31 121 500 22 062 038,98 70,9%
F Dépenses 012 - Charges de personnel et frais assimilés 1532 000 1532 000 1 446 667,37 94,4%

Dépenses 022 - Dépenses impréwes 200 000 200 000 - 0.0%

Fonctionnement Dépenses 023 - Virement a la section dlinvestissement 7137121 1028 490 8 165 611 - 0,0%
F i Dépenses 042 - Opérations d'ordre de transfert entre section 83 011 000 83 011 000 82 989 583,16 100,0%
Dépenses 043 - Opérations d'ordre a l'intérieur de la section d 1800 000 1 800 000 1 350 044,26 75,0%
Dépenses 65 - Autres charges de gestion courante 60 000 60 000 610 029,08 1016,7%

Fonctionnement Dépenses 66 - Charges financiéres 2 086 600 2 086 600 1395 682,67 66,9%

F i Dépenses 67 - Charges i 2 872 000 2 872 000 59 735,06 2,1%
F i Dépense 129 820 221 1028 490 130 848 711 109 913 780,58 84,0%
Fonctionnement Recettes 002 - Résultat d'exploitation reporté (excédent ou déficit) - 1057 810 1057 810 1057 810,48 100,0%
Fonctionnement Recettes 013 - Atténuations de charges 1223 000 1 223 000 930 815,38 76,1%
F Recettes 042 - Opérations d'ordre de transfert entre section 103 200 000 103 200 000 102 558 158,45 99,4%
Recettes 043 - Opérations d'ordre a l'intérieur de la section d 1800 000 1 800 000 1 350 044,26 75,0%

Fonctionnement Recettes 70 - Ventes de produits fabriqués, prestat® de senices, marchandises 7000 000 7 000 000 2536 942,80 36,2%
Foncti Recettes 73 - Produits issus de la fiscalite 16 441 221 |- 29321 16 411 900 16 549 765,82 100,8%
Recettes 74 - 120 000 120 000 335 755,63 279.8%

Recettes 75 - Autres produits de gestion courante - - 2 302,46 ns

Fonctionnement Recettes 76 - Produits financiers 1000 1000 - 0.0%
F i Recettes 77 - Produits i 35 000 35 000 14 892,07 42,5%
Fe i Recettes 129 820 221 1028 490 130 848 711 125 336 487,35 95,8%
Fonctionnement 259 640 442 2 056 980 261 697 422 235 250 267,93 89,9%
Dépenses 001 - Solde de la section reporté - 17 525 938 17 525 938 17 525 937,74 100,0%

Investissement Dépenses 020 - Dépenses impréwies (investissement ) 100 000 100 000 - 0,0%
i Dépenses 040 - Opérations d'ordre de transfert entre section 103 200 000 103 200 000 102 558 158,45 99,4%
Dépenses 041 - Opération: il 27 800 000 27 800 000 19 303 478,33 69,4%

Dépenses 16 - Emprunts et dettes 11 605 000 11 605 000 5910 841,09 50,9%

Investissement Dépenses 20 - Immobilisations incorporelles 20 000 20 000 1 300,00 6,5%
i Dépenses 21 - Immobilisations 25 000 25 000 1857324 74,3%

Dépenses 26 - et créances ées a des 200 000 200 000 - 0.0%

Investissement Dépenses 27 - Autres immobilisations financiéres 10 000 10 000 - 0,0%
Investissement Dépenses 142 960 000 17 525 938 160 485 938 145 318 288,85 90.5%

i Recettes 021 - Virement de la section 7137121 1028 490 8 165 611 - 0.0%
Recettes 040 - Opérations d'ordre de transfert entre section 83 011 000 83 011 000 82 989 583,16 100,0%

Investissement Recettes 041 - Opérations patrimoniales 27 800 000 27 800 000 19 303 478,33 69,4%
i Recettes 1068 - Autres réserves - 17 525 938 17 525 938 17 525 937,74 100,0%
Recettes 16 - Emprunts et dettes 15811 879 |- 1028 490 14 783 389 9 588 549,49 64,9%

Investissement Recettes 27 - Autres immobilisations financiéres 9 200 000 9 200 000 4 001 766,88 43,5%
Investissement Recettes 142 960 000 17 525 938 160 485 938 133 409 315,60 83,1%
i 285 720 000 35 051 875 320 771 875 278 727 604,45 86,9%

[ [ Total dépenses 272780 221 | 18554 428 [ 291 334 649 | 255 232 069,43 | 87,6%
| | Total recettes 272780 221 | 18 554 428 [ 291 334 649 | 258 745 802,95 | 88,8%

Les résultats de fonctionnement et d'investissement au titre de I'exercice 2025 se présentent de la maniere

suivante :

Fonctionnement

18 583 748,22

17 525 937,74

14 364 896,29

15 422 706,77

Investissement

- 17 525 937,74

5 616 964,49

11 908 973,25

Total

1057 810,48

17 525 937,74

19 981 860,78

3513 733,52

Le résultat cumulé s’éleve a 3,5 ME€.
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DES DEPENSES RESTANT A CONFORTER SUR CERTAINS CHAMPS OPERATIONNELS

1. Des dépenses d'intervention, notamment pour les acquisitions, inférieures aux prévisions

En 2025, I'Etablissement public foncier (EPF) de Loire-Atlantique a comptabilisé 19,3 M€ d’acquisitions relatives
a 59 portages fonciers?, un montant en baisse par rapport a 2023 et 2024 (21,4 M€). Deux raisons peuvent

expliquer cette baisse et I'écart par rapport aux prévisions budgétaires 2025 (27,8 M€) :

e Une baisse du nombre d'actes d’acquisitions avec 67 signatures (a comparer aux 82 signatures
réalisées en 2023 et 87 en 2024) ;
e Aucune acquisition ne dépassant 1,0 M€ n’a par ailleurs été réalisée en 2025, contrairement aux

années précédentes.

D’autres achats stockés (frais d’acquisition, études, travaux, frais financiers, etc.) ont également été pris en
charge a hauteur de 3,7 M€. Au total, 23,0 M€ de dépenses ont été affectées aux portages en 2025, contre

31,6 M€ prévues au budget.

S’agissant spécifiguement des travaux, la doctrine d’intervention de I'établissement, qui concentre désormais son
activité sur I'enveloppe urbaine, entraine une demande croissante de prise en charge de travaux de démolition et
désamiantage des biens en cours de portage. En 2025, les dépenses de travaux ont fortement progressé et
dépassent légérement la prévision budgétaire (1,1 M€ exécutés pour 1,0 M€ votés au BP 2025). Ces dépenses

ont notamment concerné :

e 226 K€ de prestations exécutées via les accords-cadres a bons de commande (AMO, MOE, CSPS,
diagnostics, etc.) ;

e 788 K€ de dépenses réalisées via des marchés de travaux lancées aprés consultations (8/10 et 60,
rue de Nantes a Pont-Saint-Martin, Rue de Nantes a La Chevroliére, Tlot Gendron & Bouvron, Friche
Gauvrit a Sainte-Pazanne et Place de I'Eglise a Vigneux-de-Bretagne) ;

e 73 K€ de dépenses ponctuelles pour le proto aménagement (déconnexion des réseaux par exemple)
ou pour la gestion technique du patrimoine immobilier de I'EPF (sécurisation des biens, interventions
de maintenance, réparations urgentes, etc.).

Concernant les études, 'EPF peut aider les collectivités, via du « temps passé » par les pdles études et foncier,
pour la définition de leur besoin et 'accompagnement des missions d’études (atlas foncier, stratégies foncieres
et élaboration des projets urbains). En complément, le PPI prévoit deux modalités d’intervention, relativement
peu mobilisées jusqu’ici :

e 69 K€ de dépenses effectuées lorsque I'EPF est maitre d’ouvrage des études (enveloppe prévue en
croissance a partir de 2026, notamment pour intégrer les prestations liées a la signature de deux
accords-cadres a bons de commande en décembre 2025: études capacitaires; études

d’opportunité de faisabilité fonciére / immobiliere) ;

1 Dont deux consignations réalisées auprés de la Caisse des dépdts et des Consignations dans le cadre de recours contre des décisions de
préemption et d'empéchement au paiement du prix dans le cadre d’'une préemption : Pornichet, 9 rue des Ormeaux (600 K€) et Saint-Mars-
du-Désert, 15 rue du 3 Aolt 1944 (188 K£).
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e L’EPF peut également participer a hauteur de 50 % des colts d'étude sous maitrise d’ouvrage des
collectivités locales, dans la limite de 20 000 € HT par an. 4 dossiers ont bénéficié d’une participation
comptabilisée en 2025 (Marsac-sur-Don - 1 rue Jean Mermoz ; Donges - Rue Jean Jaurés ; La

Chevallerais - Rue des Cormerais ; Estuaire et Sillon - Etude d’intensification des ZAE).

2. Les dispositifs de minoration fonciére partiellement mobilisés par rapport aux ambitions du PPI

5 opérations ont fait I'objet de dépenses de minoration fonciéere et d’'affectation des fonds SRU en 2025, prises

en compte seulement au moment de la rétrocession. Il s'agit de :

e Le Croisic - Rue du Flot ;

e Donges - 16-18-20, rue Jean Jaures ;

e Haute-Goulaine - 1 et 3, rue du Sablais ;

e Pont-Saint-Martin - 8 & 10, rue de Nantes ;
¢ Saint-Joachim - La Ville.

570 K€ ont ainsi été comptabilisés (déja seulement 556 K€ en 2024 alors que 2,8 M€ prévus au BP 2025) au
bénéfice de ces portages selon les modalités suivantes :

e 303 K€ de minorations fonciéres octroyées par 'EPF ;
e 267 K€ de fonds SRU affectés (dossiers Le Croisic, Haute-Goulaine et Pont-Saint-Martin).

En 2024, le principe de mutualisation des fonds SRU non utilisés au-dela d’'une période de 3 ans, avait été validé
par le conseil d’administration de I'EPF et conventionné avec I'Etat. Ainsi, en 2025, sur les 89 500 € de fonds

SRU pergus par la commune de Pont-Saint-Martin, 20 000 € viennent par exemple du « pot commun ».

Le graphique ci-dessous illustre la contribution de ces deux dispositifs, depuis la révision du PPI et la mise en
place d’'un mécanisme de minoration par I'EPF :

PONT-SAINT-MARTIN - 25 ET 35 RUE DU VIGNOBLE
LA BAULE - LES ONDINES

HAUTE-GOULAINE - IMPASSE BOURRELIERE

LA BAULE - AVENUE DU MENIGOT

LA TURBALLE - BOULEVARD BELLANGER
CONQUEREUIL - 6 RUE DE LA RENAISSANCE
PONT-SAINT-MARTIN - 8,8B,10 RUE DE NANTES
LE CROISIC - RUE DU FLOT

HAUTE-GOULAINE - 1 ET 3 RUE DU SABLAIS
DONGES - RUE JEAN JAURES

SAINT-JOACHIM - RUE DE LA VILLE

2023

2024

2025

En K€ - 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

HFonds SRU ® Minoration EPF

Compte tenu des difficultés déja identifiées pour activer ces dispositifs, et malgré les ajustements récemment
proposés par I'EPF, les objectifs du PP1 2021-2027 ne seront trés probablement pas atteint en la matiére (20,0 M€
depuis la révision du PPl en 2023).
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3. Des dépenses liées a la dette relativement modérées, comme anticipé dans les prévisions budgétaires

L'exercice 2025 est caractérisé par un remboursement de la dette relativement modéré pour 'EPF, comme
identifié lors de la révision du PPI. 3,4 M€ de capital ont ainsi été remboursés (contre plus de 6,6 M€ par exemple
en 2024). Environ 1,4 M€ de charges financiéres ont également été comptabilisés sur 'année (1,8 M€ prévus au

budget primitif).

4. Des dépenses de structure, notamment de personnel, en hausse

Les charges de personnel constituent le principal poste pour les dépenses de structure. 1,4 M€ ont été
comptabilisés a ce titre en 2025 (1,5 M€ prévus au budget), contre 1,2 M€ en 2024 (+22,1 %).

La politique de recrutement, enclenchée depuis 2023, s’est poursuivie en 2025. Plusieurs recrutements ont été
engageés, pour des remplacements ou pour des créations de poste validés lors de la mise a jour du tableau des

effectifs par le conseil d’administration (en particulier pole études et pdle travaux et patrimoine).

Le changement de dimension de 'EPF s’est traduit également par le déménagement dans de nouveaux locaux
(immeuble INSULA) en juin 2024 et la reconfiguration du soutien matériel du Département. Depuis,
I'établissement prend ainsi en charge des dépenses récurrentes en lien avec les locaux, comme les loyers,

I'électricité, le ménage, I'affranchissement et le systéeme informatique (réseaux, licences, reprographie, etc.).

Il est rappelé que les frais de structure de I'EPF seront maintenus a un niveau modéré, inférieur a 5 % de ses
dépenses sur la durée du PPI. En 2025, le ratio s'établit a 6,1 % (pour mémoire, 3,7 % en 2023, 3,8 % en 2024
et 4,3 % au stade des prévisions budgétaires 2025). La détérioration de ce ratio s’explique par une baisse des
flux financiers pris en compte pour ce calcul en 2025, ainsi que par des recrutements effectués sur des champs

prioritaires permettant de faire face au développement de l'activité.

DES RECETTES ADAPTEES A LA MONTEE EN CHARGE DE L’EPF

1. La progression de la taxe spéciale d'éguipement sur la premiére partie du PPI

Compte tenu de la nécessité de faire face a la hausse de I'activité sur la durée du PPI, tant en compétences qu’en
volume, et dans un contexte inflationniste, le conseil d’administration a réaffirmé le principe arrété en 2021 de
progressivité de la taxe spéciale d'équipement (TSE) tout en réajustant a la hausse les produits prévus pour les
années 2023 a 2027. Il a également été décidé que le produit de TSE progresse significativement sur la premiéere
partie du PPI pour se stabiliser a partir de 2024 (1,6 M€ en 2021, 3 M€ en 2022, 10 M€ en 2023, 15 M€ a partir
de 2024).

15,1 M€ ont ainsi été comptabilisés sur I'exercice 2025 (dont 137 K€ de rdles supplémentaires enregistrés en
décembre 2025).

2. Des produits des pénalités SRU importants

En application de I'article L302-7 du code de la Construction et de I'Habitation, le préléevement sur les ressources
fiscales des communes visées a l'article L302-5 du méme code pour manquement dans la réalisation de
logements locatifs sociaux est versé a I'EPF de Loire-Atlantique (hors les communes de Nantes Métropole et de

Saint-Nazaire Agglo, dont les prélevements sont affectés a ces EPCI délégataires des aides a la pierre).

Page 4 sur 7



Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Recu en préfecture le 25/06/2026
Publié le 25/06/2026

ol

ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE

L’EPF a percu 1,4 M€ au titre de 10 arrétés de prélevement. Le tableau ci-dessous retrace I'ensemble des fonds

percus par 'EPF depuis 2014.

Guérande 23190 - 64 440 133817 - 42 870 135 215 233 097 239 774 - 170 610 230089 | 1273101

Herbignac - - 36 505 - - - 9 695 101 129 - - - 147 329

CapAtlantique La Baule- La Baule - 272 481 332212 263 918 395 552 - 606 936 84 105 625 145 434 886 | 3 015 234

Guérande Agglo La Turl?él.lle 59 383 - - - - - 58 475 50 843 93 645 91 656 41312 120 586 515 901

Le Croisic 26 359 - - - - - 55 188 87 596 87 874 83 033 - - 340 050

Le Pouliguen - - - - - 64 675 100 175 - 90 298 7308 262 456

Saint-Lyphard 28 717 29 994 31773 41 735 - - - - 132 219

Clisson /S\Z\;:) etMaine | aue-Goulaine - 12215| 56013| 71009 | 73128 - - - 74021 72352| 73489| 83236 515553

Grand Lieu Communauté | Pont-Saint-Martin 6 621 52 453 53 438 65 589 63 383 14 163 - - 74 934 80 141 86 047 13411 510178

Chaumes-en-Retz - - - - - - - - - - 82217 - 82217

Pornic agglo Pays de | La Plaine-sur-Mer - - - - - - - - - - 98 934 112 670 211 605

Retz Saint-Michel-Chef-Chef - - - - - - - - - - 119 281 126 832 246 113

Sainte-Pazanne - - - - - - - - - - 53 887 58 113 112 001

communauté de | o previnles-Pins 224769 | 224769
Communes Sud Estuaire

Total 144 271 94 661 205 664 621 226 468 722 320 951 644 430 445 905 ['1 378 487 411287 ['1441220 | 1411900 | 7588 723

Pour rappel, ces recettes, dont l'affectation intervient a posteriori en fonction des projets de ces communes
(1,9 M€ a ce stade), constituent par conséquent des ressources temporaires pour I'établissement. Le principe de
mutualisation des fonds non utilisés au-dela d'une période de 3 ans, validé par le bureau du 22 mai 2024 et

conventionné avec I'Etat, devrait permettre de faciliter I'affectation a I'échelle de 'EPF.

Compte tenu de la difficulté a les prévoir, ces recettes (et les dépenses associées lors des affectations) n'avaient

pas été intégrées aux équilibres du PPI 2021-2027.

3. Des recettes de cessions relativement faibles, mais compensées par une hausse des portages en
amortissement

En 2025, seulement 13 dossiers ont fait 'objet d’'une rétrocession (19 dossiers en 2024), directement au
bénéficiaire du portage ou a un tiers, pour un montant total de 1,3 M€. Selon les opérations, et notamment les
autres recettes permettant de réduire le colt de revient (fonds SRU, minorations EPF, loyers, etc.), le prix de
cession peut étre inférieur aux dépenses d’acquisitions fonciéres initialement nécessaires pour la constitution du

portage (équivalent au total a 2,5 M€ pour ces dossiers).

10196 - Pont-St-Martin - 8 bis rue de Nantes 169 622 396 500
10229 - Croisic (Le) - rue du Flot 54 546 282 000
10239 - Loroux-Bottereau (Le) - Ancien site hospitalier (cession partielle) 309 418 309 418
10271 - Haute-Goulaine - 1 et 3 rue du Sablais 47 038 230 000
10283 - Chaumes-en-Retz - rues du Cheval Blanc/Pornic/Arthus Prince 154 000 180 000
10353 - Moutiers-en-Retz (Les) - 7 rue de Prigny 40 000 40 000
10378 - Saint-Joachim - La Ville 65 291 88 000
10386 - Saint-Julien-de-Concelles - 20 rue de Bretagne 200 010 495 000
10415 - Machecoul-Saint-Méme - 5 rue des Bouchers 105 000 200 000
10419 - Trignac - 6 rue Marie Curie 131 750 180 000
10438 - Haute-Goulaine - La Douarderie 3125 3125
10469 - Donges - 16 18 20 Rue Jean Jaurés 56 382 117 000
10308 - Rouans - 4 place de I'église (cession d'usufruit) - 15 900
Total 1336 182 2536 943
10189 - Préfailles / Pornic - Port aux Goths - Portmain (cession déc. 2024 ; refacturation frais complémentaires) 29 611 -

De plus en plus de conventions d'action fonciere font désormais 'objet d’'un amortissement (remboursement

annuel linéaire). 45 portages ont été concernés en 2025 pour un total d’environ 1,7 M€ (38 K€ en moyenne).

4. Des recettes locatives en constante progression

Les loyers s’éléevent a 706 K€ en 2025, en hausse par rapport a I'année précédente (652 K€) du fait de la

croissance du stock et de la volonté de I'EPF de mieux valoriser les fonciers en cours de portage. Sur les 110
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tiers facturés en 2025, la plupart sont des ménages ayant un bail ou contrat d’occupation précaire pour un usage

d’habitation. 75 portages ont ainsi été concernés.

DES REALISATIONS GLOBALEMENT EN COHERENCE AVEC LE PPI 2021-2027

1. Un avancement 2021-2025 traduisant le développement de 'EPF

L'analyse des comptes 2025 montre la poursuite de la dynamique enclenchée depuis 2021. La comparaison des
réalisations pour la période 2021-2025 par rapport aux prévisions du PPI révéle des taux d’exécution globalement

cohérents, par exemple :

e 84 % pour les acquisitions fonciéeres ;
e 115 % pour les charges de personnel et 114 % pour les frais de structure ;

e 104 % pour le remboursement de la dette.

Si 'EPF a indéniablement franchit un cap dans son développement, la comparaison entre réalisations et
prévisions rappelle les actions devant étre confortées. Comme déja identifié dans le compte administratif 2024,

les engagements suivants sont notamment a poursuivre et intensifier :

e Accroissement du volume des cessions, a échéance ou méme avant la date limite des conventions, afin
d’assurer la rotation du stock ;
e En corollaire du point précédent, augmentation de I'affectation des minorations fonciéres et fonds SRU ;

e Expérimentation de portages fonciers de long terme permettant une maitrise publique durable.

2. Un modeéle économique robuste, qui montre des limites

La progression soutenue des acquisitions ces dernieres années, justifiant la révision du PPl au 1° juillet 2023,
est particulierement visible dans les stocks de I'EPF. 102,6 M€ ont été comptabilisés a fin 2025, soit une hausse

de prés de 80 M€ par rapport au point bas constaté en 2018.

Pour rappel, le modéle économique initial de I'EPF, qui faisait reposer le financement de I'activité opérationnelle

a plus de 80 % sur I'endettement, a été jugé non soutenable pour le PPI1 2021-2027 révisé compte tenu :

e Du volume d’intervention, notamment pour les acquisitions, en trés forte hausse ;

o Du contexte d'inflation et de hausse des taux d'intérét qui pesait sur la trajectoire de I'établissement.

L'instauration de la TSE a permis de faire face a 'augmentation importante des besoins que rencontre I'EPF, a

savoir :

e Dépenses courantes des portages fonciers (précédemment refacturées aux collectivités) ;

e Dépenses nouvelles comme la minoration fonciére, le proto aménagement et la maitrise durable des
fonciers ;

e Dépenses de fonctionnement (recrutements et moyens matériels liés a la reconfiguration du

conventionnement avec le Département de Loire-Atlantique).
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La TSE, ressource propre pour I'établissement, participe également au financement des acquisitions foncieres
(article 1607 bis du code général des imp6ts). C’est un point déterminant du modéle économique de I'EPF, I'effet

levier de la fiscalité mutualisée permet de faciliter et optimiser la contractualisation des emprunts a long terme.

Le PPI révisé se base ainsi sur un volume d’emprunt annuel d’environ 15,0 M€ permettant de financer 63 % des
acquisitions sur la période 2021-2027. Entre 2023 et 2025, les dépenses (acquisitions et minorations foncieres
notamment) étant inférieures aux prévisions, I'établissement a fait le choix de limiter le recours a I'emprunt. La
mobilisation ponctuelle d’une ligne de trésorerie (2,0 M€ a I'été 2025 par exemple) a également permis d’optimiser
les charges financiéres. On constate toutefois un accroissement du besoin de recourir a cette ligne, ce qui
suggére que le faible niveau de trésorerie de I'établissement pourrait, dans le temps, étre un frein au

développement de son activité et de ses services.

Pour 2025, 'EPF a ainsi mobilisé 9,6 M€ d’emprunts nouveaux (soit 49,5 % des acquisitions en 2025), ce qui

porte I'endettement a 52,9 M€ en fin d’année.

(en M€)
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Ce niveau d’endettement apparait néanmoins maitrisé compte tenu :

e De I'accroissement du stock foncier détenu par I'EPF ;

o Des ratios financiers de I'établissement (notamment ratio de la trésorerie rapportée aux acquisitions
N+1) ;

e Des caractéristiques de I'encours : principalement a taux fixe, en amortissement in fine, sur des contrats

avec une durée relativement courte et répartis entre plusieurs préteurs.
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C3 - Liste des services individualisés dans un budget annexe (3) Publié le 25/06/2026 N
C4 - Présentation agrégée du budget principal et des budgets annexes ID : 044-754078475-20260624-20260625 AFLA 3-DE
C5 - Impact du budget pour la transition écologique - Répartition par nature —80

D - Arrétéet signatures

D - Arrété et signatures 87

(1) Ces états ne sont obligatoires que pour les régies rattachées a des communes et groupements de communes de moins de 3 000 habitants ayant décidé d'établir un budget unique pour
leurs services de distribution d’eau potable et d'assainissement dans les conditions fixées par I'article L. 2224-6 du CGCT. Ils n’existent qu’en M49.

(2) Ces états ne sont obligatoires que pour les régies rattachées a des communes de 3 500 habitants et plus (art. L. 2313-1 du CGCT), a des groupements comprenant au moins une commune
de 3 500 habitants et plus (art. L.5211-36 du CGCT, art L. 5711-1 CGCT) et & leurs établissements publics.

(3) Uniquement pour les services dotés de I'autonomie financiére et de la personnalité morale.

Préciser, pour chaque annexe, si I'état est sans objet le cas échéant.
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MODALITES DE VOTE DU BUDGET | T

| — L'assemblée délibérante a voté le présent budget par nature :
- au niveau (1) du chapitre pour la section de fonctionnement ;
- au niveau (1) du chapitre pour la section d'investissement.
- sans (2) les chapitres « opérations d’équipement » de I'état Il B 3.

La liste des articles spécialisés sur lesquels I'ordonnateur ne peut procéder a des virements d'article a article est la suivante :
1641
66111

Il — En 'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre, et, en section d'investissement, sans chapitre
de dépense « opération d’équipement ».

Il — Les provisions sont (3) budgétaires .

(1) A compléter par « du chapitre » ou « de 'article ».

(2) Indiquer « avec » ou « sans » les chapitres opérations d’équipement.

(3) A compléter par un seul des deux choix suivants :
- semi-budgétaires (pas d'inscription en recette de la section d'investissement),
- budgétaires (délibération n°® .......... du.......... ).
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1D 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE

| [t If

EXECUTION DU BUDGET

DEPENSES RECETTES SOLDED (El))(ECUTION
—_—
REALISATIONS Section d’exploitation A 109 913 780,58 G 124 278 676,87 | G-A 14 364 896,29
DE L’EXERCICE
(m?_’::’i)s et Section d'investissement B 12779235111 | + 133409 315,60 | HB 5 616 964,49
i
+ +
Report en section c 0,00 |! 1057 810,48
REPORTS DE d’exploitation (002) (si déficit) (si excédent)
L’EXERCICE -
N-1 Report en section D 17 525 937,74 | 3 0,00
d’investissement (001) (si déficit) (si excédent)
DEPENSES RECETTES SOLDED (El))(ECUTION
TOTAL (realisations +reports) P= 255 232 069,43 | & 25874580295 || -0 351373352
A+B+C+D G+H+I+J
Section d’exploitation E 0,00 | k 0,00
RESTES A REALISER A
REPORTER EN N+1 (2) Section d’investissement F 0,00 | L 0,00
TOTAL des restes aréaliser a e 0,00 | = kst 0,00
reporter en N+1
SOLDE
DEPENSES
RECETTES D’EXECUTION (1)
Section d’exploitation || =A+C+E 109 913 780,58 | = G+1+k 125 336 487,35 15 422 706,77
RESULTAT Section
CUMULE d'investissement =B+D+F 145 318 288,85 | = H+J+L 133 409 315,60 -11 908 973,25
TOTAL CUMULE 255 232 069,43 N 258 745 802,95 3513 733,52
A+B+C+D+E+F GH+H+I+J+K+L
DETAIL DES RESTES A REALISER
Chap. Libellé Dépenses engagées non Titres restant a émettre
mandatées
TOTAL DE LA SECTION D’EXPLOITATION E 0,00 | k 0,00
011 Charges a caractere général 0,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 0,00
014 Atténuations de produits 0,00
65 Autres charges de gestion courante 0,00
66 Charges financiéres 0,00
67 Charges exceptionnelles 0,00
69 Imp6ts sur les bénéfices et assimilés 0,00
70 Ventes produits fabriqués, prestations 0,00
73 Produits issus de la fiscalité 0,00
74 Subventions d'exploitation 0,00
75 Autres produits de gestion courante 0,00
013 Atténuations de charges 0,00
76 Produits financiers 0,00
77 Produits exceptionnels 0,00
TOTAL DE LA SECTION D’'INVESTISSEMENT F 0,00 | L 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00
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13 Subventions d'investissement 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) (6) 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (5) 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00

(1) Indiquer le signe — si les dépenses sont supérieures aux recettes, et + si les recettes sont supérieures aux dépenses.

(2) Les restes a réaliser de la section d’exploitation correspondent en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non rattachées telles qu’elles ressortent de la comptabilité des
engagements et en recettes, aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d'un titre et non rattachées (R. 2311-11 du CGCT).

Les restes a réaliser de la section d'investissement correspondent en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de I'exercice précédent telles qu’elles ressortent de la
comptabilité des engagements et aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d'un titre au 31/12 de I'exercice précédent (R. 2311-11 du CGCT).

(3) Le chapitre 45 doit étre détaillé conformément au plan de comptes, tant en recettes qu'en dépenses.
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| [aXs |
DEPENSES D'EXPLOITATION
Chap. Libellé Crédits ouverts Crédits employés (ou restant & employer)
(BP+DM+RAR N-1) Restes a Crédits
Mandats émis r;?:gﬁzzs réaliser au annules (1)
31/12

011 Charges a caractére général 31121 500,00 22 062 038,98 0,00 0,00 9 059 461,02
012 Charges de personnel, frais assimilés 1532 000,00 1446 667,37 0,00 0,00 85 332,63
014 Atténuations de produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 60 000,00 3600,77 0,00 0,00 56 399,23
Total des dépenses de gestion courante 32 713 500,00 23512 307,12 0,00 0,00 9201 192,88
66 Charges financiéres 2 086 600,00 822 040,69 573 641,98 0,00 690 917,33
67 Charges exceptionnelles 2872 000,00 666 163,37 0,00 0,00 2 205 836,63
68 Dotations aux provisions et dépréciat°(2) 0,00 0,00 0,00
69 | Impéts sur les bénéfices et assimilés(3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

022 | Dépenses imprévues 200 000,00
Total des dépenses réelles d’exploitation 37 872 100,00 25000 511,18 573 641,98 0,00 12 297 946,84

023 | Virement a la section d'investissement 8 165 610,94
042 | Opérate ordre transfert entre sections 83 011 000,00 82 989 583,16 21 416,84
043 | Opérat° ordre intérieur de la section 1800 000,00 1 350 044,26 449 955,74
Total des dépenses d’ordre d’exploitation 92 976 610,94 84 339 627,42 8 636 983,52
TOTAL 130 848 710,94 109 340 138,60 573 641,98 0,00 20 934 930,36

Pour information 0,00

D 002 Déficit d’exploitation reporté de N-1

RECETTES D’'EXPLOITATION

Chap. Libellé Crédits employés (ou restant a employer)
Crédits ouverts . . Prod. Re§tes a Crédit/s
(BP+DM+RAR N-1) Titres émis rattachées réaliser au annulés

31/12
013 Atténuations de charges 1223 000,00 930 815,38 0,00 0,00 292 184,62
70 Ventes produits fabriqués, prestations 7000 000,00 2536 942,80 0,00 0,00 4 463 057,20
73 Produits issus de la fiscalité(4) 16 411 900,46 16 549 765,82 0,00 0,00 -137 865,36
74 Subventions d'exploitation 120 000,00 335 755,63 0,00 0,00 -215 755,63
75 Autres produits de gestion courante 0,00 3,46 0,00 0,00 -3,46
Total des recettes de gestion courante 24 754 900,46 20 353 283,09 0,00 0,00 4401 617,37
76 Produits financiers 1 000,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00
77 Produits exceptionnels 35 000,00 17 191,07 0,00 0,00 17 808,93
78 Reprises sur provisions et dépréciations (2) 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles d’exploitation 24 790 900,46 20 370 474,16 0,00 0,00 4 420 426,30
042 Opérat° ordre transfert entre sections 103 200 000,00 102 558 158,45 641 841,55
043 Opérat® ordre intérieur de la section 1800 000,00 1 350 044,26 449 955,74
Total des recettes d’ordre d’exploitation 105 000 000,00 103 908 202,71 1091 797,29
TOTAL 129 790 900,46 124 278 676,87 0,00 0,00 5512 223,59

Pour information 1057 810,48
R 002 Excédent d’exploitation reporté de N-1

(1) Les crédits annulés correspondent aux crédits ouverts desquels il convient de soustraire les crédits employés.
(2) Si la régie applique le régime des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux dépréciations des stocks de fournitures et de marchandises, des créances et des valeurs
mobilieres de placement, aux dépréciations des comptes de tiers et aux dépréciations des comptes financiers.
(3) Ce chapitre n'existe pas en M. 49.

(4) Ce chapitre existe uniqguement en M4, M41 et M43.
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ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE ATLANTIQUE - BUDGET PRINCIPAL EPH

I - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINI

SECTION D’INVESTISSEMENT — CHAPITRES

Publié le 25/06/2026
1D 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE

Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Recu en préfecture le 25/06/2026

~F

| AS

DEPENSES D’'INVESTISSEMENT

Crédits ouverts

Restes a réaliser

Crédits annulés

Chap. Libellé (EPSDMARAR N-D) Mandats émis au 31/12 )
20 Immobilisations incorporelles 20 000,00 1 300,00 0,00 18 700,00
21 Immobilisations corporelles 25 000,00 18 573,24 0,00 6 426,76
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des opérations d’équipement 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’équipement 45 000,00 19 873,24 0,00 25 126,76
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 11 605 000,00 5910 841,09 0,00 5694 158,91
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 200 000,00 0,00 0,00 200 000,00
27 Autres immobilisations financieres 10 000,00 0,00 0,00 10 000,00
020 Dépenses imprévues 100 000,00
Total des dépenses financiéres 11 915 000,00 5910 841,09 0,00 6 004 158,91
45 ... Total des opérations pour compte de tiers (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses réelles d’investissement 11 960 000,00 5930 714,33 0,00 6 029 285,67
040 Opérat® ordre transfert entre sections (2) 103 200 000,00 102 558 158,45 641 841,55
041 Opérations patrimoniales (2) 27 800 000,00 19 303 478,33 8 496 521,67
Total des dépenses d’ordre d’investissement 131 000 000,00 121 861 636,78 9 138 363,22
TOTAL 142 960 000,00 127 792 351,11 0,00 15 167 648,89
Pour information 17 525 937,74
D 001 Solde d’exécution négatif reporté de N-1
RECETTES D’INVESTISSEMENT
Chap. Libellé Crédits ouverts ) . Restes a réaliser . .
(EP+DMPRAR N-1) Titres émis au 31/12 Crédits annulés
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (hors 165) 14 753 389,06 9 572 355,00 0,00 5181 034,06
20 Immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipement 14 753 389,06 9572 355,00 0,00 5181 034,06
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00
106 Reéserves (5) 17 525 937,74 17 525 937,74 0,00 0,00
165 Dépots et cautionnements regus 30 000,00 16 194,49 0,00 13 805,51
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie)(3) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 9 200 000,00 4001 766,88 0,00 5198 233,12
Total des recettes financieres 26 755 937,74 21543 899,11 0,00 5212 038,63
45... Total des opérations pour le compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00
4
Total des recettes réelles d'investissement 41509 326,80 8111625411 0,00 10393 072,69
021 Virement de la section d'exploitation (2) 8 165 610,94
040 Opérat° ordre transfert entre sections (2) 83 011 000,00 82 989 583,16 21 416,84
041 Opérations patrimoniales (2) 27 800 000,00 19 303 478,33 8 496 521,67
Total des recettes d’ordre d'investissement 118 976 610,94 102 293 061,49 16 683 549,45
TOTAL 160 485 937,74 133 409 315,60 0,00 27076 622,14
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ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE ATLANTIQUE - BUDGET PRINCIPAL EPH Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Recu en préfecture le 25/06/2026

Chap. Libellé Crédits ouverts o Publié le 25/06/2026 sad
Titres émis
(BP+DM+RAR N-1) ID : 044-754078475-20260624-20260625_ AFLA  3-DE
Pour information 0,00
R 001 Solde d’exécution positif reporté de N-1

(1) Les crédits annulés correspondent aux crédits ouverts auxquels il convient de soustraire les crédits employés.
(2) DE 023 = RI 021 ; DI 040 = RE 042 ; RI 040 = DE 042 ; DI 041 = RI 041 ; DE 043 = RE 043.

(3) A servir unlquement en dépense, Iorsque la régie effectue une dotation initiale en especes au profit d’'un service public non personnalisé qu’elle crée et, en recettes, lorsque le service non
personnalisé recoit une dotation en espéces de la part de sa collectivité de rattachement.

(4) Seul le total des opérations réelles pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV A7).

(5) Le compte 106 n’est pas un chapitre mais un article du chapitre 10.
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ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE ATLANTIQUE - BUDGET PRINCIPAL EPH

Il — PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINI

BALANCE GENERALE DU BUDGET

Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Recu en préfecture le 25/06/2026
Publié le 25/06/2026

1D+ 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE

~F

| o= |
1 - MANDATS EMIS (y compris sur les restes a réaliser N-1

EXPLOITATION Opérations réelles (1) | Opérations d’ordre (2) TOTAL
011 | Charges a caractére général 22 062 038,98 22 062 038,98
012 | Charges de personnel, frais assimilés 1446 667,37 1 446 667,37
014 | Atténuations de produits 0,00 0,00
60 Achats et variation des stocks (3) 84 275 520,77 84 275 520,77
65 Autres charges de gestion courante 3600,77 3600,77
66 Charges financiéres 1395 682,67 0,00 1395 682,67
67 Charges exceptionnelles 666 163,37 0,00 666 163,37
68 Dot. Amortist, dépréciat®, provisions 0,00 64 106,65 64 106,65
69 Imp6ts sur les bénéfices et assimilés(4) 0,00 0,00
71 Production stockée (ou déstockage) (3) 0,00 0,00
Dépenses d’exploitation — Total 25574 153,16 84 339 627,42 109 913 780,58

+

I D 002 DEFICIT D’EXPLOITATION REPORTE DE N-1 || 0,00
I TOTAL DES DEPENSES D’EXPLOITATION CUMULEES || 109 913 780,58

INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) | Opérations d’ordre (2) TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement recues 0,00 0,00 0,00
14 Prov. Réglementées, amort. dérogatoires 0,00 0,00
15 Provisions pour risques et charges (5) 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non 5910 841,09 0,00 5910 841,09

budgétaire)

18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) 0,00 0,00
Total des opérations d’équipement 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (6) 1 300,00 0,00 1 300,00
21 Immobilisations corporelles (6) 18 573,24 0,00 18 573,24
22 Immobilisations regues en affectation (6) 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (6) 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 19 303 478,33 19 303 478,33
28 Amortissement des immobilisations(reprises) 0,00 0,00
29 Dépréciation des immobilisations 0,00 0,00
39 Dépréciat® des stocks et en-cours 0,00 0,00
45... | Total des opérations pour compte de tiers (7) 0,00 0,00 0,00
481 | Charges a répartir plusieurs exercices 0,00 0,00
3... | Stocks 0,00 102 558 158,45 102 558 158,45
Dépenses d’'investissement —Total 5930 714,33 121 861 636,78 127 792 351,11

+

I D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE N-1 ||

17 525 937,74 |

I TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEE |

145 318 288,85

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement des charges et des produits et les opérations d’ordre semi-budgétaires.
(2) Voir liste des opérations d’ordre.
(3) Permet de retracer les variations de stocks (sauf stocks de marchandises et de fournitures).
(4) Ce chapitre n'existe pas en M. 49.

(5) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.
(6) Hors chapitres « opérations d'équipement ».

(7) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV A7).
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Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Recu en préfecture le 25/06/2026

. ~F
Il - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINI IFl’DU?ltl)iz[i7255z$j;2407256-20260624-20260625 AFLA_3-DE
BALANCE GENERALE DU BUDGET : T Dz T
2 — Titres émis (y compris sur les restes a réaliser N-1)
EXPLOITATION Opérations réelles (1) Opératio(rg d'ordre TOTAL
013 | Atténuations de charges 930 815,38 930 815,38
60 Achats et variation des stocks (3) 102 558 158,45 102 558 158,45
70 Ventes produits fabriqués, prestations 2 536 942,80 2 536 942,80
71 Production stockée (ou déstockage)(3) 0,00 0,00
72 Production immobilisée 0,00 0,00
73 Produits issus de la fiscalité(7) 16 549 765,82 16 549 765,82
74 Subventions d'exploitation 335 755,63 335 755,63
75 Autres produits de gestion courante 3,46 3,46
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00
77 Produits exceptionnels 17 191,07 0,00 17 191,07
78 Reprise amort., dépreciat°® et provisions 0,00 0,00 0,00
79 Transferts de charges 1 350 044,26 1 350 044,26
Recettes d’exploitation — Total 20370 474,16 103 908 202,71 124 278 676,87
+
| R 002 EXCEDENT D’EXPLOITATION REPORTE DE N-1 | 1057 810,48 ||
| TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES | 125 336 487,35 |
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Opéraﬁo(g; d'ordre TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 106) 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement recues 0,00 0,00 0,00
14 Prov. Réglementées, amort. dérogatoires 0,00 0,00
15 Provisions pour risques et charges (4) 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non 9 588 549,49 19 303 478,33 28 892 027,82
budgétaire)

18 Comptes liaison : affectat® BA, régies 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles(5) 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles(5) 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation(5) 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours(5) 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 4001 766,88 0,00 4001 766,88
28 Amortissement des immobilisations 64 106,65 64 106,65
29 Dépréciation des immobilisations (4) 0,00 0,00
39 Dépréciat® des stocks et en-cours (4) 0,00 0,00
45... | Opérations pour compte de tiers (6) 0,00 0,00 0,00
481 | Charges a répartir plusieurs exercices 0,00 0,00
491 | Dépréciations des comptes de clients 0,00 0,00
3... Stocks 0,00 82 925 476,51 82 925 476,51
Recettes d’'investissement — Total 13 590 316,37 102 293 061,49 115 883 377,86

+

| R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE DE N-1 |

0,00 ||

+

I AFFECTATION AUX COMPTES 106 |

17 525 937,74 ||

|| TOTAL DES RECETTES D’'INVESTISSEMENT CUMULEES |

133 409 315,60 ||

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement des charges et des produits et les opérations d’ordre semi-budgétaires.
(2) Voir liste des opérations d’ordre.

(3) Permet de retracer les variations de stocks (sauf stocks de marchandises et de fournitures).

(4) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(5) Hors chapitres « opérations d’équipement ».

(6) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV A7).
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Recu en préfecture le 25/06/2026 )
(7) Ce chapitre existe uniquement en M. 4, en M. 41 et en M. 43. . W"
Publié le 25/06/2026

ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE
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Il —VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF

SECTION D’EXPLOITATION — DETAIL DES DEPENSES

Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Recu en préfecture le 25/06/2026

Publié le 25/06/2026
ID-044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE

~F

| LAY ]|
Chap/ Libellé (1) Crédits Crédits employés (ou restant a employer) B
art (1) ouverts o Charges Restes a Credl{s
(BP+DM+RAR N-1) Mandats émis rattachées réaliser au annulés
31/12

011 Charges a caracteére général (2) (3) 31 121 500,00 22 062 038,98 0,00 0,00 9 059 461,02
6012 Portage 30 650 000,00 21 671 504,90 0,00 0,00 8 978 495,10
6061 Fournitures non stockables (eau, énergie 5 000,00 6 571,12 0,00 0,00 -1571,12
6063 Fournitures entretien et petit équipt 8 000,00 6 889,88 0,00 0,00 1110,12
6064 Fournitures administratives 2 000,00 805,25 0,00 0,00 1194,75
6066 Carburants 3 000,00 1501,82 0,00 0,00 1498,18
6068 Autres matiéeres et fournitures 1 500,00 3 827,65 0,00 0,00 -2 327,65
6132 Locations immobilieres 120 000,00 113 664,84 0,00 0,00 6 335,16
6135 Locations mobilieres 15 000,00 10 715,40 0,00 0,00 4 284,60
614 Charges locatives et de copropriété 32 000,00 32 150,96 0,00 0,00 -150,96
61551 Entretien matériel roulant 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00
61558 | Entretien autres biens mobiliers 0,00 129,17 0,00 0,00 -129,17
6156 Maintenance 26 000,00 10 001,41 0,00 0,00 15 998,59
6161 Multirisques 15 000,00 53 824,00 0,00 0,00 -38 824,00
6168 Autres 18 000,00 732,60 0,00 0,00 17 267,40
618 Divers 10 000,00 3949,33 0,00 0,00 6 050,67
6226 Honoraires 150 000,00 71 718,00 0,00 0,00 78 282,00
6227 Frais d'actes et de contentieux 0,00 195,86 0,00 0,00 -195,86
6228 Divers 5 000,00 12 166,76 0,00 0,00 -7 166,76
6231 Annonces et insertions 0,00 1 580,00 0,00 0,00 -1 580,00
6236 Catalogues et imprimés 1 000,00 1287,00 0,00 0,00 -287,00
6237 Publications 2 000,00 70,00 0,00 0,00 1 930,00
6238 Divers 0,00 26,67 0,00 0,00 -26,67
6242 Transports sur ventes 0,00 10,00 0,00 0,00 -10,00
6251 Voyages et déplacements 0,00 371,45 0,00 0,00 -371,45
6256 Missions 15 000,00 9 419,97 0,00 0,00 5 580,03
6257 Réceptions 10 000,00 1941,47 0,00 0,00 8 058,53
6261 Frais d'affranchissement 2 000,00 5447,34 0,00 0,00 -3447,34
6262 Frais de télécommunications 5 000,00 8 645,43 0,00 0,00 -3645,43
627 Services bancaires et assimilés 500,00 207,26 0,00 0,00 292,74
6281 Concours divers (cotisations) 0,00 3870,00 0,00 0,00 -3 870,00
6283 Frais de nettoyage des locaux 10 000,00 6 027,10 0,00 0,00 3972,90
6288 Autres 15 000,00 22 757,50 0,00 0,00 -7 757,50
6354 Droits d'enregistrement et de timbre 0,00 28,84 0,00 0,00 -28,84
012 Charges de personnel, frais assimilés 1 532 000,00 1 446 667,37 0,00 0,00 85 332,63
6311 Taxe sur les salaires 95 000,00 75 815,00 0,00 0,00 19 185,00
6313 Participat® employeurs format® continue 1 000,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00
6332 Cotisations versées au F.N.A.L. 1 000,00 760,60 0,00 0,00 239,40
6333 Particip. employeurs format® pro. cont. 1 000,00 553,47 0,00 0,00 446,53
6411 Salaires, appointements, commissions 980 000,00 916 834,05 0,00 0,00 63 165,95
6451 Cotisations a 'U.R.S.S.A.F. 200 000,00 183 686,58 0,00 0,00 16 313,42
6453 Cotisations aux caisses de retraites 100 000,00 121 551,81 0,00 0,00 -21 551,81
6454 Cotisations au Pdle emploi 40 000,00 37 922,52 0,00 0,00 2 077,48
6475 Médecine du travail, pharmacie 4 000,00 2 254,30 0,00 0,00 1 745,70
648 Autres charges de personnel 110 000,00 107 289,04 0,00 0,00 2 710,96
014 Atténuations de produits (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 60 000,00 3600,77 0,00 0,00 56 399,23
6512 Droits d'utilisat® - informatique nuage 0,00 224,00 0,00 0,00 -224,00
6518 Autres 0,00 3299,16 0,00 0,00 -3299,16
6541 Créances admises en non-valeur 50 000,00 74,00 0,00 0,00 49 926,00
6588 Autres ch. diverses de gestion courante 10 000,00 3,61 0,00 0,00 9 996,39

TOTAL DEPENSES DE GESTION DES SERVICES (a) 32 713 500,00 23512 307,12 0,00 0,00 9201 192,88

= (011+012+014+65)

66 Charges financieres (b) (5) 2 086 600,00 822 040,69 573 641,98 0,00 690 917,33
66111 | Intéréts réglés a I'échéance 1800 000,00 1341 250,25 0,00 0,00 458 749,75
66112 | Intéréts - Rattachement des ICNE 275 000,00 -545 446,01 573 641,98 0,00 246 804,03
6616 Intéréts bancaires, opérat® financement 4 000,00 0,00 0,00 0,00 4 000,00
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Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Recu en préfecture le 25/06/2026

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.
(2) Le compte 621 est retrace au sein du chapitre 012.

(3) Le compte 634 est uniqguement ouvert en M. 41.

(4) Le compte 739 est uniqguement ouvert en M. 4 et en M. 43.

(5) Si le montant des ICNE de I'exercice est inférieur au montant de I'exercice N-1, le montant de I'article 66112 sera négatif.

Chap/ Libellé (1) Crédit Crédits employés (o] Publié le’25/06/2026
rédits
art (1) ouverts Ch ID : 044-754078475-20260624-20260625 AFLA_ 3-DE
Man émi ! realiser anmnures
(BP+DM+RAR N-1) andats émis rattachées ealiser au
31/12
6688 Autre 7 600,00 26 236,45 0,00 0,00 -18 636,45
67 Charges exceptionnelles (c) 2 872 000,00 666 163,37 0,00 0,00 2 205 836,63
6712 Amendes fiscales et pénales 0,00 1 141,00 0,00 0,00 -1 141,00
6718 Autres charges exceptionnelles gestion 1 000,00 10 178,14 0,00 0,00 -9178,14
673 Titres annulés sur exercices antérieurs 1 000,00 59 735,06 0,00 0,00 -58 735,06
6742 Subventions exceptionnelles d'équipement 2 800 000,00 571 716,67 0,00 0,00 2 228 283,33
6743 Subventions exceptionnelles fonctionnt 60 000,00 23 392,50 0,00 0,00 36 607,50
678 Autres charges exceptionnelles 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00
68 Dotations aux provisions et dépréciat® (d) (6) 0,00 0,00 0,00
69 Impots sur les bénéfices et assimilés (e) (7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
022 Dépenses imprévues (f) 200 000,00
TOTAL DES DEPENSES REELLES 37 872 100,00 25000 511,18 573 641,98 0,00 12 297 946,84
= atb+c+d+e+f
023 Virement a la section d'investissement 8165 610,94
042 Opérat® ordre transfert entre sections (8)(9) 83 011 000,00 82 989 583,16 21 416,84
6031 Variation stocks mat. premiéres 82 941 000,00 82 925 476,51 15 523,49
6811 Dot. amort. Immos incorp. et corporelles 70 000,00 64 106,65 5 893,35
TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PROFIT DE LA 91 176 610,94 82 989 583,16 8187 027,78
SECTION D’'INVESTISSEMENT
043 Opérat® ordre intérieur de la section (10) 1 800 000,00 1 350 044,26 449 955,74
6012 Portage 1 800 000,00 1 350 044,26 449 955,74
TOTAL DES DEPENSES D’ORDRE 92 976 610,94 84 339 627,42 8 636 983,52
TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION DE 130 848 710,94 109 340 138,60 573 641,98 0,00 20 934 930,36
L’EXERCICE
(= Total des opérations réelles et d’ordre)
Pour information 0,00
D 002 Déficit d’exploitation reporté de N-1
Détail du calcul des ICNE au compte 66112 (5)
Montant des ICNE de I'exercice 0,00
- Montant des ICNE de I'exercice N-1 0,00
= Différence ICNE N — ICNE N-1 28 195,97

(6) Si la régie applique le régime des provisionssemi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux dépréciations des stocks de fournitures et de marchandises, des créances et des valeurs
mobiliéres de placement, aux dépréciations des comptes de tiers et aux dépréciations des comptes financiers.
(7) Ce chapitre n’existe pas en M. 49.

(8) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, DE 042 = RI 040.
(9) Le compte 6815 peut figurer dans le détail du chapitre 042 si la régie applique le régime des provisions budgétaires.
(10) Chapitre destiné a retracer les opérations particulieres telles que les opérations de stocks ou liées & la tenue d'un inventaire permanent simplifié.
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Il — VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF

SECTION D’EXPLOITATION — DETAIL DES RECETTES

Recu en préfecture le 25/06/2026
Publié le 25/06/2026
1D 1 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE

Envoyé en préfecture le 25/06/2026

~F

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.

(2) Larticle 699 n’existe pas en M. 49
(3) Ce chapitre existe uniquement en M. 4, M. 41 et M. 43.

I AL |
Chap/ Libellé (1) o Crédits employés (ou restant a employer)
art(1) Credits . Restes a Crédits
ouverts Titres émis Produits réaliser au annulés
(BP+DM+RAR N-1) rattachés
31/12
013 Atténuations de charges (2) 1223 000,00 930 815,38 0,00 0,00 292 184,62
6019 Produits en atténuation de charges 1 202 000,00 881 801,59 0,00 0,00 320 198,41
64198 Autres remboursements 20 000,00 13 283,81 0,00 0,00 6 716,19
6459 Rembourst charges SS et prévoyance 1 000,00 35 729,98 0,00 0,00 -34 729,98
70 Ventes produits fabriqués, prestations 7 000 000,00 2536 942,80 0,00 0,00 4 463 057,20
701 Ventes produits finis et intermédiaires 7 000 000,00 2536 942,80 0,00 0,00 4 463 057,20
73 Produits issus de la fiscalité (3) 16 411 900,46 16 549 765,82 0,00 0,00 -137 865,36
731 Taxe spéciale d'équipement 15 000 000,00 15 137 866,00 0,00 0,00 -137 866,00
732 Produit prélévement art. L.302-7 du CCH 1411 900,46 1411 899,82 0,00 0,00 0,64
74 Subventions d'exploitation 120 000,00 335 755,63 0,00 0,00 -215 755,63
74 Subventions d'exploitation 120 000,00 335 755,63 0,00 0,00 -215 755,63
75 Autres produits de gestion courante 0,00 3,46 0,00 0,00 -3,46
7588 Autres 0,00 3,46 0,00 0,00 -3,46
TOTAL = RECETTES DE GESTION DES SERVICES 24 754 900,46 20 353 283,09 0,00 0,00 4401 617,37
(a) = 70+73+74+75+013
76 Produits financiers (b) 1 000,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00
7688 Autres 1 000,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00
77 Produits exceptionnels (c) 35 000,00 17 191,07 0,00 0,00 17 808,93
7717 Dégrevement impots (hors imp6ts bénef) 0,00 2 299,00 0,00 0,00 -2 299,00
773 Mandats annulés (exercices antérieurs) 15 000,00 4 906,93 0,00 0,00 10 093,07
778 Autres produits exceptionnels 20 000,00 9 985,14 0,00 0,00 10 014,86
78 Reprises sur provisions et dépréciations (d) 0,00 0,00 0,00
“
TOTAL DES RECETTES REELLES 24790 900,46 20370 474,16 0,00 0,00 4 420 426,30
=a+b+c+d
042 Opérat® ordre transfert entre sections (6) 103 200 000,00 102 558 158,45 641 841,55
6031 Variation stocks mat. premieres 103 200 000,00 102 558 158,45 641 841,55
043 Opérat® ordre intérieur de la section (5) 1 800 000,00 1 350 044,26 449 955,74
796 Transferts charges financiéres 1 800 000,00 1 350 044,26 449 955,74
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE 105 000 000,00 103 908 202,71 1091 797,29
TOTAL DES RECETTES D’EXPLOITATION DE 129 790 900,46 124 278 676,87 0,00 0,00 5512 223,59
L’'EXERCICE
(=Total des opérations réelles et d’ordre)
Pour information 1057 810,48
R 002 Excédent d’exploitation reporté de N-1
Détail du calcul des ICNE au compte 7622
Montant des ICNE de I'exercice 0,00
- Montant des ICNE de I'exercice N-1 0,00
= Différence ICNE N — ICNE N-1 0,00

(4) Si la régie applique le régime des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux dépréciations des stocks de fournitures et de marchandises, des créances et des valeurs
mobilieres de placement, aux dépréciations des comptes de tiers et aux dépréciations des comptes financiers.
(5) Cf. Définitions du chapitre des opérations d'ordre, RE 042 = DI 040, RE 043=DE 043.
(6) Le compte 7815 peut figurer dans le détail du chapitre 042 si la régie a opté pour les provisions budgétaires.
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~F

Chap/ Libellé (1 - Restes a -
P @) Crédits ouverts o P Crédits
art (1) Mandats émis réaliser au .
(BP+DM+RAR N-1) annulés (2)
31/12
20 Immobilisations incorporelles (hors opérations) 20 000,00 1 300,00 0,00 18 700,00
2051 Concessions et droits assimilés 20 000,00 1 300,00 0,00 18 700,00
21 Immobilisations corporelles (hors opérations) 25 000,00 18 573,24 0,00 6 426,76
2181 Installat® générales, agencements 10 000,00 532,77 0,00 9 467,23
2183 Matériel de bureau et informatique 10 000,00 6 993,80 0,00 3 006,20
2184 Mobilier 5 000,00 10 600,42 0,00 -5 600,42
2188 Autres immobilisations corporelles 0,00 446,25 0,00 -446,25
22 Immobilisations regues en affectation (hors opérations) 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (hors opérations) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’équipement 45 000,00 19 873,24 0,00 25 126,76
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 11 605 000,00 5910 841,09 0,00 5694 158,91
1641 Emprunts en euros 4 600 000,00 3381901,29 0,00 1218 098,71
165 Dépdts et cautionnements regus 5 000,00 7 897,00 0,00 -2 897,00
1687 Autres dettes 7 000 000,00 0,00 0,00 7 000 000,00
16878 | Remboursements des autres dettes 0,00 2521 042,80 0,00 -2 521 042,80
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 200 000,00 0,00 0,00 200 000,00
266 Autres formes de participation 200 000,00 0,00 0,00 200 000,00
27 Autres immobilisations financieres 10 000,00 0,00 0,00 10 000,00
275 Dépdts et cautionnements versés 10 000,00 0,00 0,00 10 000,00
020 Dépenses imprévues 100 000,00
Total des dépenses financiéeres 11 915 000,00 5910 841,09 0,00 6 004 158,91
Total des dépenses d’opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DEPENSES REELLES 11 960 000,00 5930 714,33 0,00 6 029 285,67
040 Opérat® ordre transfert entre sections (5) 103 200 000,00 102 558 158,45 641 841,55
Reprises sur autofinancement antérieur(6) 0,00 0,00 0,00
Charges transférées 103 200 000,00 102 558 158,45 641 841,55
312 Portage 103 200 000,00 102 558 158,45 641 841,55
041 Opérations patrimoniales (7) 27 800 000,00 19 303 478,33 8 496 521,67
2763 Créances sur collectivités et établ. pub 27 800 000,00 19 303 478,33 8 496 521,67
TOTAL DEPENSES D'ORDRE 131 000 000,00 121 861 636,78 9138 363,22
TOTAL DES DEPENSES D’'INVESTISSEMENT DE 142 960 000,00 127 792 351,11 0,00 15 167 648,89
L'EXERCICE
(= Total des dépenses réelles et d’ordre)

Pour information
D 001 Solde d’exécution négatif reporté de N-1

17 525 937,74

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.

(2) Les crédits annulés correspondent aux crédits ouverts auxquels il convient de soustraire les mandats émis et les restes a réaliser au 31/12.

(3) Voir état 11l B3 pour le détail des opérations d'équipement.

(4) Voir annexe IV A7 pour le détail des opérations pour compte de tiers.
(5) Cf. définitions du chapitre des opérations d’ordre, DI 040 = RE 042.
(6) Les comptes 15..2 peuvent figurer dans le détail des reprises sur autofinancement antérieur si la régie applique le régime des provisions budgétaires.
(7) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, DI 041 = RI 041.
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Dz |
Chap/ . . Crédits ouverts ) - Be.SteS a Crédits
art (1) Libellé (1) (BP+DMSRAR N-1) Titres émis réaliser au annulés (2)
31/12
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées(hors 165) 14 753 389,06 9 572 355,00 0,00 5181 034,06
1641 Emprunts en euros 14 753 389,06 9572 355,00 0,00 5181 034,06
20 Immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipement 14 753 389,06 9 572 355,00 0,00 5181 034,06
10 Dotations, fonds divers et réserves 17 525 937,74 17 525 937,74 0,00 0,00
1068 | Autres réserves 17 525 937,74 17 525 937,74 0,00 0,00
165 Dépots et cautionnements regus 30 000,00 16 194,49 0,00 13 805,51
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 9 200 000,00 4001 766,88 0,00 5198 233,12
2763 Créances sur collectivités et établ. pub 9 200 000,00 4001 766,88 0,00 5198 233,12
Total des recettes financiéres 26 755 937,74 21543 899,11 0,00 5212 038,63
Total des recettes d’opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES REELLES 41 509 326,80 31116 254,11 0,00 10393 072,69
021 Virement de la section d'exploitation 8165 610,94
040 Opérat® ordre transfert entre sections (4)(5) 83 011 000,00 82 989 583,16 21416,84
2805 Licences, logiciels, droits similaires 35 000,00 30 443,00 4 557,00
28181 | Installations générales, agencements 20 000,00 17 334,19 2 665,81
28183 | Matériel de bureau et informatique 10 000,00 12 262,04 -2 262,04
28184 | Mobilier 5 000,00 4 067,42 932,58
312 Portage 82 941 000,00 82925 476,51 15 523,49
TOTAL DES PRELEVEMENTS PROVENANT DE LA SECTION 91 176 610,94 82 989 583,16 8 187 027,78
D’EXPLOITATION
041 Opérations patrimoniales (6) 27 800 000,00 19 303 478,33 8 496 521,67
1687 | Autres dettes 27 800 000,00 0,00 27 800 000,00
16878 | Remboursements des autres dettes 0,00 19 303 478,33 -19 303 478,33
TOTAL DES RECETTES D’ORDRE 118 976 610,94 102 293 061,49 16 683 549,45
TOTAL DES RECETTES D’'INVESTISSEMENT DE 160 485 937,74 133 409 315,60 0,00 27 076 622,14
L’'EXERCICE
(= Total des recettes réelles et d’ordre)

Pour information
R 001 Solde d’exécution positif reporté de N-1

0,00

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.
(2) Les crédits annulés correspondent aux crédits ouverts auxquels il convient de soustraire les mandats émis et les restes a réaliser au 31/12.
(3) Voir annexe IV A7 pour le détail des opérations pour compte de tiers.
(4) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, DI 040 = RE 042.

(5) Les comptes 15..2 peuvent figurer dans le détail du chapitre 040 si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(6) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, DI 041 = RI 041.
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DETAIL DES CHAPITRES D’OPERATION D’'EQUIPEME

oo

Cet état ne contient pas d'information.
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=~

ELEMENTS DU BILAN — ETAT DE LA DETTE — DETAIL DES CREDITS DE TRESORERIE I ~IT T

Al.1 — DETAIL DES CREDITS DE TRESORERIE (1)

Date de la Montant des remboursements N
Nature décision de Montant maximum autorisé . ~
. o . o . Montant des tirages N Encours restant d au 31/12/N
(Pour chaque ligne, indiquer le numéro de contrat) réaliser laligne au 01/01/N Intéréts (3) Remboursement du tirage

de trésorerie (2)

51921 Avances de trésorerie de la collectivité de rattachement

51928 Autres avances de trésorerie

51931 Lignes de trésorerie

96 25 444 125 29/07/2025 2000 000,00 0,00 0,00 0,00 2000 000,00

51932 Lignes de trésorerie liées a un emprunt

5194 Billets de trésorerie

5198 Autres crédits de trésorerie

519 Crédits de trésorerie (Total) 2000 000,00 0,00 0,00 0,00 2000 000,00

(1) Circulaire n° NOR : INTB8900071C du 22/02/1989.

(2) Indiquer la date de la délibération de I'assemblée autorisant la ligne de trésorerie ou la date de la décision de I'ordonnateur de réaliser la ligne de trésorerie sur la base d’un montant maximum autorisé par I'organe délibérant (article L. 2122-22 du CGCT).

(3) Il s’agit des intéréts comptabilisés au compte 6615, sauf pour les emprunts assortis d'une option de tirage sur ligne de trésorerie pour lesquels les intéréts sont comptabilisés au compte 66111 et sauf pour les billets de trésorerie pour lesquels les intéréts sont comptabilisés au
compte 6618.
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ELEMENTS DU BILAN — ETAT DE LA DETTE — REPARTITION PAR NATURE DE DETTE T Tz T
Al1.2 — REPARTITION PAR NATURE DE DETTE (hors 16449 et 166)
Emprunts et dettes a I'origine du contrat
Taux initial » Possibilité
Date Pério- : Caté-
Nature démissi Date du Type de dicite d Profil de )
i - émission ou icité des orie
(Pour chaque ligne, indiquer le Organisme préteur ou chef Date de premier ) taux Niveau , d'amor- rembour- g
. ] . date de Nominal (2) A Index (4) Taux Devise rembour- . d’em-
numéro de contrat) de file signature o rembour- d'intérét de taux tissement sement
mobilisation actuariel sements o, prunt
) sement 3) (5) ® 7) anticipé ®
OIN
163 Emprunts obligataires (Total) 0,00
164 Emprunts auprés 59 431 294,66
d’établissement de crédit (Total)
1641 Emprunts en euros (total) 59 431 294,66
101 - 5259537 CDC 07/05/2019 01/07/2020 122 000,00 \Y 1,350 2,034 A F A-1
102 - 5259761 CcDC 07/05/2019 01/07/2020 113 500,00 \Y 1,350 2,033 A F A-1
115 CREDIT AGRICOLE 25/03/2020 15/04/2021 179 000,00 F 0,690 0,691 A C A-1
ATLANTIQUE VENDEE
117 CAISSE REGIONALE 16/06/2020 30/09/2020 195 370,00 F 0,770 1,566 T X Echéance A-l
CREDIT MUTUEL LOIRE constante
ATLANTIQUE CENTRE
OUEST
122 CcDC 02/09/2020 01/10/2021 256 800,00 \Y 1,100 2,323 A F (e] A-1
123 CDC 02/09/2020 01/10/2021 233 000,00 \ 1,100 2,324 A F o A-1
124 CDC 02/09/2020 01/10/2021 234 000,00 \ 1,100 2,324 A F o A-1
125 CDC 02/09/2020 01/10/2021 188 500,00 \Y 1,100 2,323 A F o) A-1
126 CDC 24/09/2020 01/11/2021 245 000,00 \Y 1,100 2,322 A F o) A-1
134 ARKEA BANQUE 18/06/2021 30/08/2021 184 000,00 F 0,450 0,452 T F A-1
135 ARKEA BANQUE 09/07/2021 30/09/2021 211 500,00 F 0,450 0,452 T F A-1
136 CDC 31/08/2021 01/12/2022 117 000,00 \Y 1,100 2,505 A F O A-1
137 CDC 19/11/2021 01/12/2022 557 000,00 \Y 1,100 2,512 A F o) A-1
138 CDC 18/11/2021 01/12/2022 318 200,00 \Y 1,100 2,512 A F (o] A-1
139 CDC 19/11/2021 01/12/2022 118 600,00 \ 1,100 2,448 A F (e] A-1
140 CDC 19/11/2021 01/12/2022 209 600,00 \Y 1,100 2,512 A F o A-1
141 CDC 18/11/2021 01/12/2022 421 750,00 \Y 1,100 2,504 A F o) A-1
142 CAISSE EPARGNE PAYS 30/09/2021 05/01/2022 235 000,00 F 0,760 0,765 T X Echéance o A-l
DE LOIRE constante
143 CAISSE EPARGNE PAYS 30/09/2021 05/01/2022 159 000,00 F 0,580 0,580 T X Echéance A-1
DE LOIRE constante
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Emprunts et dettes a I'origine du contrat Publié le 25/06/2026 NY
Date Taux initial ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE
Nature o Date du Type de — Profil de -
(Pour chaque ligne, indiquer le Organisme préteur ou chef Date de drémission ou premier . taux Niveau i dicité des d'amor- rembour- gore
numéro de contrat) de file signature dété d? rembour- Nominal (2) d'intérét Index (4) de taux Taux Devise rembour- tissement sement drem-
mobilisation actuariel sements o prunt
) sement 3) (5) ® ) anticipé ®
O/N
144 CAISSE EPARGNE PAYS 30/09/2021 05/01/2022 124 000,00 F 0,580 0,581 T X Echéance A-1
DE LOIRE constante
145 CAISSE REGIONALE 22/10/2021 15/01/2022 184 000,00 F 0,560 0,563 T C o A-1
CREDIT MUTUEL LOIRE
ATLANTIQUE CENTRE
OUEST
148 CAISSE REGIONALE 22/11/2021 31/12/2021 116 500,00 F 0,660 0,673 T F o A-1
CREDIT MUTUEL LOIRE
ATLANTIQUE CENTRE
OUEST
149 CAISSE EPARGNE PAYS 05/11/2021 05/03/2022 270 992,00 F 0,620 0,620 T F A-1
DE LOIRE
150 CcDC 22/02/2022 01/03/2023 104 800,00 \Y 1,530 2,474 A F A-1
151 CcDC 03/03/2022 01/04/2023 270 334,00 \ 1,530 2,468 A F A-1
152 CcDC 03/03/2022 01/04/2023 246 500,00 \ 1,530 2,467 A F A-1
153-20091490420 CAISSE REGIONALE 21/01/2021 31/03/2022 49 500,00 F 0,500 0,569 T F A-1
CREDIT MUTUEL LOIRE
ATLANTIQUE CENTRE
QUEST
154 ARKEA BANQUE 09/03/2022 30/06/2022 155 150,00 F 1,070 1,155 T F A-1
155 CAISSE EPARGNE PAYS 05/11/2021 05/12/2021 733 000,00 F 0,680 0,680 T C A-1
DE LOIRE
156 CAISSE EPARGNE PAYS 05/11/2021 05/12/2021 924 742,00 F 0,780 0,780 T C A-1
DE LOIRE
159-20091490521 CAISSE REGIONALE 21/01/2022 31/03/2022 305 000,00 F 0,500 0,501 T F A-1
CREDIT MUTUEL LOIRE
ATLANTIQUE CENTRE
OUEST
160 CAISSE EPARGNE PAYS 22/12/2021 25/03/2022 320 500,00 F 0,680 0,680 T F o A-1
DE LOIRE
161 CAISSE REGIONALE 21/01/2022 15/02/2022 553 000,00 F 0,850 0,876 T C A-1
CREDIT MUTUEL LOIRE
ATLANTIQUE CENTRE
OUEST
162 CDC 21/02/2022 01/03/2023 163 000,00 \ 1,530 2,473 A F A-1
163 CDC 21/02/2022 01/03/2023 190 000,00 \ 1,530 2,475 A F A-1
164 CDC 21/02/2022 01/03/2023 156 780,00 \% 1,530 2,467 A F A-1
165 CDC 21/02/2022 01/03/2023 411 666,66 \% 1,530 2,475 A F A-1
166 CDC 21/02/2022 01/03/2023 153 000,00 \% 1,530 2,474 A F A-1
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Emprunts et dettes a I'origine du contrat Publié le 25/06/2026 NY
Date Taux initial ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE
Nature o Date du Type de — Profil de -
(Pour chaque ligne, indiquer le Organisme préteur ou chef Date de drémission ou premier . taux Niveau i dicité des d'amor- rembour- gore
. . . date de Nominal (2) A Index (4) Taux Devise rembour- X d’em-
numéro de contrat) de file signature . rembour- d'intérét de taux tissement sement
mobilisation actuariel sements o prunt
) sement 3) (5) ® ) anticipé ®
OIN
168 CAISSE EPARGNE PAYS 22/12/2021 25/12/2021 330 550,00 F 0,830 0,830 T C [¢] A-1
DE LOIRE
169 CDC 22/02/2022 01/03/2023 273 800,00 \ 1,530 2,607 A F A-1
170 CAISSE REGIONALE 17/03/2022 20/03/2023 457 000,00 F 0,660 0,681 F A-1
CREDIT MUTUEL LOIRE
ATLANTIQUE CENTRE
OUEST
171 CAISSE REGIONALE 17/03/2022 20/03/2023 283 360,00 F 0,660 0,681 A F A-1
CREDIT MUTUEL LOIRE
ATLANTIQUE CENTRE
OUEST
172 CAISSE REGIONALE 17/03/2022 20/03/2023 845 000,00 F 0,660 0,681 A F A-1
CREDIT MUTUEL LOIRE
ATLANTIQUE CENTRE
OUEST
173 CAISSE REGIONALE 17/03/2022 20/03/2023 66 200,00 F 0,660 0,707 A F A-1
CREDIT MUTUEL LOIRE
ATLANTIQUE CENTRE
OUEST
174 CREDIT AGRICOLE 24/02/2022 15/06/2022 26 942,00 F 0,610 0,612 T F Al
ATLANTIQUE VENDEE
175 CREDIT AGRICOLE 24/02/2022 15/06/2022 251 600,00 F 0,610 0,633 T F A-1
ATLANTIQUE VENDEE
176 CREDIT AGRICOLE 24/02/2022 15/06/2022 242 400,00 F 0,610 0,633 T F A-1
ATLANTIQUE VENDEE
177 CREDIT AGRICOLE 24/02/2022 15/06/2022 273 000,00 F 0,610 0,633 T F A-1
ATLANTIQUE VENDEE
178-10002398118 CREDIT AGRICOLE 24/02/2022 15/04/2022 209 000,00 F 0,610 0,652 M F Al
ATLANTIQUE VENDEE
179 ARKEA BANQUE 03/05/2022 30/05/2022 254 500,00 F 1,360 1,396 T C A-1
180 ARKEA BANQUE 03/05/2022 30/05/2022 170 000,00 F 1,360 1,411 T X Echéance A-1
constante
181 ARKEA BANQUE 03/05/2022 30/05/2022 601 300,00 F 1,360 1,383 T X Echéance A-1
constante
182 ARKEA BANQUE 03/05/2022 30/05/2022 221 700,00 F 1,360 1,402 T X Echéance A-1
constante
183 ARKEA BANQUE 03/05/2022 30/05/2022 42 300,00 F 1,360 1,538 T X Echéance A-1
constante
184 ARKEA BANQUE 03/05/2022 30/05/2022 96 000,00 F 1,360 1,445 T X Echéance A-1
constante
185 ARKEA BANQUE 03/05/2022 30/08/2022 2 650 000,00 F 0,920 0,952 T F A-1
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ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE ATLANTIQUE - BUDGET PRINCIPAL EPF DE LOIRE ATLANTIQUE - CA - 2

Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Recu en préfecture le 25/06/2026

Emprunts et dettes a I'origine du contrat Publié le 25/06/2026 NY
Date Taux initial ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE
Nature o Date du Type de . Profil de -
(Pour chaque ligne, indiquer le Organisme préteur ou chef Date de drémission ou premier ) taux Niveau : dicite des | mor- rembour- gorte
numéro de contrat) de file signature dété d? rembour- Nominal (2) d'intérét Index (4) de taux Taux Devise rembour- tissement sement drem-
mobilisation actuariel sements o prunt
) sement 3) (5) ® ) anticipé ®
OIN
186 ARKEA BANQUE 221072022 31/10/2022 375 000,00 F 2,150 2,650 T X Echéance Al
constante
187 ARKEA BANQUE 22/07/2022 30/10/2022 203 500,00 F 2,150 2,806 T X Echéance A-1
constante
188 ARKEA BANQUE 22/07/2022 30/10/2022 388 500,00 F 2,150 2,197 T X Echéance Al
constante
189 CcDC 27/09/2022 01/10/2023 765 000,00 \ 2,600 2,811 A F A-1
190 CDC 27/09/2022 01/10/2023 224 000,00 \ 2,600 3,284 A F A-1
191 CcDC 27/09/2022 01/10/2023 286 500,00 R 2,600 3,284 A F A-1
192 CcDC 27/09/2022 01/10/2023 283 250,00 \Y 2,600 2,907 A F A-1
193 CcDC 27/09/2022 01/10/2023 558 000,00 \ 2,600 2,694 A F A-1
194 CDC 27/09/2022 01/10/2023 350 800,00 \ 2,600 2,694 A F A-1
195 cbc 27/09/2022 01/10/2023 263 000,00 v 2,600 2,608 A X Echéance Al
constante
196 CDC 25/08/2022 01/09/2023 66 000,00 \ 2,600 2,693 F A-1
197 CREDIT AGRICOLE 29/09/2022 15/12/2022 165 580,00 F 2,020 2,073 F Al
ATLANTIQUE VENDEE
198 CREDIT AGRICOLE 08/09/2022 15/12/2022 251 660,00 F 2,500 2,548 T F A-1
ATLANTIQUE VENDEE
199 CREDIT AGRICOLE 29/09/2022 15/12/2022 89 000,00 F 2,280 2,327 T F A-1
ATLANTIQUE VENDEE
200 CREDIT AGRICOLE 29/09/2022 15/12/2022 93 000,00 F 2,500 2,548 T F A-1
ATLANTIQUE VENDEE
201 CREDIT AGRICOLE 29/09/2022 15/12/2022 162 000,00 F 2,500 2,548 T F A-1
ATLANTIQUE VENDEE
202 CREDIT AGRICOLE 08/09/2022 15/12/2022 1013 000,00 F 2,500 2,548 T F A-1
ATLANTIQUE VENDEE
203 CAISSE EPARGNE PAYS 07/10/2022 26/10/2022 716 000,00 F 2,710 2,775 T c Al
DE LOIRE
204 CAISSE EPARGNE PAYS 07/10/2022 31/10/2022 182 260,00 F 2,710 2,822 T c Al
DE LOIRE
205 CAISSE EPARGNE PAYS 07/10/2022 26/10/2022 204 000,00 F 2,710 2,812 T C A-1
DE LOIRE
206 CAISSE EPARGNE PAYS 07/10/2022 26/10/2022 100 000,00 F 2,710 2,881 T C A-1
DE LOIRE
207 CREDIT AGRICOLE 15/11/2022 15/03/2023 250 500,00 F 3,030 3,099 T F A-1
ATLANTIQUE VENDEE
208 CREDIT AGRICOLE 15/11/2022 15/03/2023 128 784,00 F 3,030 3,099 T F A-1
ATLANTIQUE VENDEE
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ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE ATLANTIQUE - BUDGET PRINCIPAL EPF DE LOIRE ATLANTIQUE - CA - 2

Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Recu en préfecture le 25/06/2026

Emprunts et dettes a I'origine du contrat Publié le 25/06/2026 NY
Date Taux initial ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE
Nature demissi Date du Type de dicite d Profil de -
. P emission ou ICite des orie
(Pour chaque ligne, indiquer le Organisme préteur ou chef Date de premier ) taux Niveau ) d'amor- rembour- 9
. . . date de Nominal (2) A Index (4) Taux Devise rembour- X d’em-
numéro de contrat) de file signature . rembour- d'intérét de taux tissement sement
mobilisation actuariel sements o prunt
) sement 3) (5) ® ) anticipé ®
OIN
209 ARKEA BANQUE 21/10/2022 30/12/2022 235 000,00 F 2,990 3,077 T F A-1
210 ARKEA BANQUE 21/10/2022 30/12/2022 218 500,00 F 2,990 3,081 T F A-1
211 CDC 09/12/2022 01/01/2024 360 000,00 \Y 2,600 2,695 A F A-1
212 CDC 09/12/2022 01/01/2024 308 325,00 \ 3,600 2,692 A F A-1
213 CDC 09/12/2022 01/01/2024 283 500,00 \ 3,600 2,776 A X Echéance A-1
constante
214 CcDC 09/12/2022 01/01/2024 231 300,00 \ 3,600 2,695 A F A-1
215 CcDC 12/12/2022 01/01/2024 608 500,00 \ 3,600 2,694 A F A-1
216 CDC 12/12/2022 01/01/2024 2 347 000,00 \ 3,600 2,694 A F A-1
217 LA BANQUE POSTALE 01/02/2023 15/06/2023 190 000,00 F 3,860 3,860 T C A-1
218 CREDIT AGRICOLE 25/01/2023 15/05/2023 3000 000,00 F 3,500 3,622 T X Echéance A-1
ATLANTIQUE VENDEE constante
219 CAISSE EPARGNE PAYS 01/03/2023 05/03/2023 1 000 000,00 F 3,840 3,840 T C A-1
DE LOIRE
220 CAISSE REGIONALE 24/03/2023 05/07/2023 715 000,00 F 3,380 3,468 T F A-1
CREDIT MUTUEL LOIRE
ATLANTIQUE CENTRE
OUEST
221 CAISSE REGIONALE 24/03/2023 05/04/2024 112 317,00 F 3,770 3,808 A F A-1
CREDIT MUTUEL LOIRE
ATLANTIQUE CENTRE
OUEST
222 CAISSE REGIONALE 24/03/2023 05/04/2024 172 500,00 F 3,770 3,798 A F A-1
CREDIT MUTUEL LOIRE
ATLANTIQUE CENTRE
OUEST
223 ARKEA BANQUE 04/03/2022 30/05/2024 345 000,00 F 3,840 3,875 A X Echéance A-1
constante
224 CREDIT COOPERATIF 16/05/2023 05/06/2024 2040 000,00 F 3,600 3,580 F A-1
225 CAISSE REGIONALE 24/03/2023 05/04/2024 700 500,00 F 3,380 3,388 A F A-1
CREDIT MUTUEL LOIRE
ATLANTIQUE CENTRE
OUEST
226 ARKEA BANQUE 21/03/2023 30/05/2024 193 000,00 F 3,800 3,804 A X Echéance A-1
constante
227 CcDC 17/01/2024 01/02/2025 215 000,00 \ 3,600 2,381 A F o A-1
229 CDC 22/11/2023 01/12/2024 158 600,00 \ 3,600 2,649 A F A-1
230 CcDC 22/11/2023 01/12/2024 174 000,00 \Y 3,600 2,649 A F A-1
231 CDC 26/10/2023 01/11/2024 608 500,00 \ 3,600 2,637 A F A-1
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ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE ATLANTIQUE - BUDGET PRINCIPAL EPF DE LOIRE ATLANTIQUE - CA - 2

Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Recu en préfecture le 25/06/2026

Emprunts et dettes a I'origine du contrat Publié le 25/06/2026 NY
Date Taux initial ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE
Nature demissi Date du Type de dicite d Profil de -
. P emission ou ICite des orie
(Pour chaque ligne, indiquer le Organisme préteur ou chef Date de premier ) taux Niveau ) d'amor- rembour- 9
. . . date de Nominal (2) A Index (4) Taux Devise rembour- X d’em-
numéro de contrat) de file signature . rembour- d'intérét de taux tissement sement
mobilisation actuariel sements o prunt
) sement 3) (5) ® ) anticipé ®
OIN
232 CDC 26/10/2023 01/11/2024 678 160,00 \ 3,600 2,637 A F A-1
233 CcDC 14/11/2023 01/12/2024 567 000,00 \ 3,600 2,649 A F A-1
235 CDC 26/10/2023 01/11/2024 158 650,00 \Y 3,600 2,637 A F A-1
236 CDC 26/10/2023 01/11/2024 427 500,00 \% 3,600 2,637 A F A-1
237 CDC 26/10/2023 01/11/2024 453 917,00 \ 3,600 2,637 A F A-1
238 CDC 22/11/2023 01/12/2024 288 000,00 \ 3,600 2,532 A F A-1
239 CDC 17/01/2024 01/02/2025 809 000,00 \ 3,600 2,381 A F A-1
240 CDC 17/01/2024 01/02/2025 112 500,00 \Y 3,600 2,389 A F o A-1
241 CDC 18/09/2023 01/10/2024 1215 000,00 \ 3,600 2,651 A F o A-1
242 CcDC 26/10/2023 01/11/2024 577 500,00 \ 3,600 2,640 A F [¢] A-1
243 CAISSE REGIONALE 19/06/2023 05/07/2023 193 000,00 F 3,910 3,944 A X Echéance o A-1
CREDIT MUTUEL LOIRE constante
ATLANTIQUE CENTRE
OUEST
244 CAISSE REGIONALE 19/06/2023 05/07/2023 264 000,00 F 3,990 4,017 A X Echéance o A-1
CREDIT MUTUEL LOIRE constante
ATLANTIQUE CENTRE
OUEST
245 CAISSE REGIONALE 19/06/2023 05/07/2023 297 500,00 F 3,990 4,018 A X Echéance (e} A-1
CREDIT MUTUEL LOIRE constante
ATLANTIQUE CENTRE
QUEST
246 ARKEA BANQUE 24/05/2023 30/05/2024 615 000,00 F 4,000 5,564 A X Echéance o A-1
constante
247 CDC 07/05/2024 01/06/2024 2100 000,00 \Y 3,600 2,338 A F o A-1
248 CDC 11/07/2024 01/08/2025 446 000,00 F 3,600 2,421 F A-1
249 CREDIT AGRICOLE 30/05/2024 10/07/2025 2000 000,00 F 3,360 3,360 (03 o A-1
ATLANTIQUE VENDEE
250 CDC 16/01/2025 09/01/2026 950 000,00 \Y 3,800 2,480 A F o A-1
251 CDC 17/09/2025 17/09/2025 290 000,00 2,500 2,500 F o A-1
252 CAISSE REGIONALE 10/03/2025 25/05/2025 2000 000,00 F 3,090 3,149 F o A-1
CREDIT MUTUEL LOIRE
ATLANTIQUE CENTRE
OUEST
253 ARKEA BANQUE 18/06/2025 19/06/2025 2000 000,00 F 3,200 3,223 A c o A1
254 CAISSE REGIONALE 06/10/2025 21/10/2025 912 355,00 F 3,390 3,453 F o A-1
CREDIT MUTUEL LOIRE
ATLANTIQUE CENTRE
OUEST
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ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE ATLANTIQUE - BUDGET PRINCIPAL EPF DE LOIRE ATLANTIQUE - CA - 2

Emprunts et dettes a |'origine du contrat

Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Recu en préfecture le 25/06/2026
Publié le 25/06/2026

Date Taux initial ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE
Nature o Date du Type de . Profil de -
. - . . d'émission ou . dicité des gorie
(Pour chaque ligne, indiquer le Organisme préteur ou chef Date de premier . taux Niveau . d'amor- rembour-
. . . date de Nominal (2) A Index (4) Taux Devise rembour- X d’em-
numéro de contrat) de file signature o rembour- d'intérét de taux tissement sement
mobilisation actuariel sements o prunt
) sement 3) 5) ® ) anticipé ®
OIN
255 CAISSE REGIONALE 06/10/2025 13/10/2025 650 000,00 F 3,390 3,453 T F o A-1
CREDIT MUTUEL LOIRE
ATLANTIQUE CENTRE
QUEST
256 CDC 07/10/2025 21/10/2025 650 000,00 \Y 2,300 2,300 A F Al
257 CDC 16/10/2025 24/10/2025 620 000,00 \ 2,300 2,300 A F A-1
258 CDC 16/10/2025 24/10/2025 294 400,00 \Y 2,300 2,300 A F A-1
259 CDC 10/12/2025 10/01/2026 500 000,00 \Y 2,310 2,282 A F Al
260 CDC 20/11/2025 10/01/2026 1 000 000,00 \Y 2,510 2,474 A F A-1
1643 Emprunts en devises (total) 0,00
16441 Emprunts assortis d'une option 0,00
de tirage sur ligne de trésorerie (total)
165 Dépodts et cautionnements 0,00
recus (Total)
1 01/01/2002 01/01/2002 0,00 F 0,000 0,000 X XX A-1
2 01/01/2002 01/01/2002 0,00 F 0,000 0,000 X X X Al
3 01/01/2002 01/01/2002 0,00 F 0,000 0,000 X XX Al
167 Emprunts et dettes assortis de 0,00
conditions particuliéres (Total)
1675 Dettes afférentes aux marchés 0,00
de partenariat (total)
1678 Autres emprunts et dettes (total) 0,00
168 Emprunts et dettes assimilés 0,00
(Total)
1681 Autres emprunts (total) 0,00
1682 Bons a moyen terme 0,00
négociables (total)
1687 Autres dettes (total) 0,00
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ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE ATLANTIQUE - BUDGET PRINCIPAL EPF DE LOIRE ATLANTIQUE - CA - 3 Envoyé en préfecture le 25/06/2026

Recu en préfecture le 25/06/2026

Emprunts et dettes a I'origine du contrat Publié le 25/06/2026 Ny
Date Taux initial ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE

Nature d'émissi Date du Type de dicité d Profil de )

. P '‘émission ou ICite des orie
(Pour chaque ligne, indiquer le Organisme préteur ou chef Date de premier ) taux Niveau ) d'amor- rembour- g
. . . date de Nominal (2) A Index (4) Taux Devise rembour- X d’em-
numéro de contrat) de file signature o rembour- d'intérét de taux tissement sement

mobilisation actuariel sements S prunt

) sement 3) (5) ® ) anticipé ®

O/N
Total général 59 431 294,66

(1) Si un emprunt donne lieu & plusieurs mobilisations, indiquer la date de la premiére mobilisation.

(2) Nominal : montant emprunté a l'origine.

(3) Type de taux d'intérét : F : fixe ; V : variable simple ; C : complexe (c'est-a-dire un taux variable qui n'est pas seulement défini comme la simple addition d'un taux usuel de référence et d'une marge exprimée en point de pourcentage).
(4) Mentionner le ou les types d'index (ex : Euribor 3 mois).

(5) Indiquer le niveau de taux a I'origine du contrat.

(6) Indiquer la périodicité des remboursements : A : annuelle ; M : mensuelle, B : bimestrielle, S : semestrielle, T : trimestrielle, X autre.

(7) Indiquer C pour amortissement constant, P pour amortissement progressif, F pour in fine, X pour autres a préciser.

(8) Catégorie d’emprunt a l'origine. Exemple A-1 (cf. la classification des emprunts suivant la typologie de la circulaire IOCB1015077C du 25 juin 2010 sur les produits financiers offerts aux collectivités territoriales).
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ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE ATLANTIQUE - BUDGET PRINCIPAL EPF DE LOIRE ATLANTIQUE - CA - 2

Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Regu en préfecture le 25/06/2026

Publié le 25/06/2026
1D+ 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_ 3-DE

T

IV — ANNEXES Y
ELEMENTS DU BILAN — ETAT DE LA DETTE — REPARTITION PAR NATURE DE DETTE Al.2
Al.2 - REPARTITION PAR NATURE DE DETTE (hors 16449 et 166) (suite)
Emprunts et dettes au 31/12/N
Taux d'intérét Annuité de I'exercice
Catégorie
Nature d’emprunt Durée Niveau
(Pour chaque ligne, indiquer le numéro de Couverture ? aprés Capital restant d0 au | résiduelle Type de taux Intéréts percus ICNE de
contrat) ON Montant couvert couverture 31/12/N (en de Index (13) diintérét Capital Charges d'intérét (le cas échéant) I'exercice
(0 éventuelle années) taux au s) (16)
1) 12) 31/12/N
(14)

163 Emprunts obligataires (Total) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
164 Emprunts auprés d’établissement 0,00 53 236 974,09 3381901,29 1349 534,25 0,00 577 566,98
de crédit (Total)

1641 Emprunts en euros (total) 0,00 53 236 974,09 3381901,29 1349 534,25 0,00 577 566,98
101 - 5259537 0,00 A-1 0,00 0,00 \ 2,034 122 000,00 4392,00 0,00 0,00
102 - 5259761 0,00 A-1 0,00 0,00 \Y 2,033 113 500,00 4 086,00 0,00 0,00
115 0,00 A-1 29 833,35 0,33 F 0,691 29 833,33 411,70 0,00 146,38
117 0,00 A-1 61 053,18 2,50 F 1,566 24 421,24 587,64 0,00 1,31
122 0,00 A-1 256 800,00 9,83 \ 2,323 0,00 9 244,80 0,00 1 476,60
123 0,00 A-1 233 000,00 9,83 \ 2,324 0,00 8388,00 0,00 1339,75
124 0,00 A-1 234 000,00 9,83 \Y 2,324 0,00 8424,00 0,00 1 345,50
125 0,00 A-1 188 500,00 9,83 \Y 2,323 0,00 6 786,00 0,00 1083,88
126 0,00 A-1 245 000,00 9,92 \Y 2,322 0,00 8 820,00 0,00 939,17
134 0,00 A-1 184 000,00 0,42 F 0,452 0,00 828,00 0,00 72,92
135 0,00 A-1 211 500,00 0,50 F 0,452 0,00 951,76 0,00 2,64
136 0,00 A-1 117 000,00 4,00 \Y 2,505 0,00 4212,00 0,00 224,25
137 0,00 A-1 557 000,00 4,00 \Y 2,512 0,00 20 052,00 0,00 1067,58
138 0,00 A1l 318 200,00 4,00 \ 2,512 0,00 11 455,20 0,00 609,88
139 0,00 A-1 118 600,00 8,00 \ 2,448 0,00 4 269,60 0,00 227,32
140 0,00 A-1 209 600,00 4,00 \Y 2,512 0,00 7 545,60 0,00 401,73
141 0,00 A-1 421 750,00 4,00 \Y 2,504 0,00 15 183,00 0,00 808,35
142 0,00 A-1 202 188,40 5,83 F 0,765 32 811,60 1692,64 0,00 367,09
143 0,00 A-1 80 421,45 3,83 F 0,580 19 815,75 538,33 0,00 111,43
144 0,00 A-1 62 718,72 3,83 F 0,581 15 453,77 419,83 0,00 86,90
145 0,00 A-1 36 800,00 0,83 F 0,563 36 800,00 334,88 0,00 43,51
148 0,00 A-1 116 500,00 0,92 F 0,673 0,00 768,92 0,00 2,14
149 0,00 Al 270 992,00 1,00 F 0,620 0,00 1680,16 0,00 121,34
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ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE ATLANTIQUE - BUDGET PRINCIPAL EPF DE LOIRE ATLANTIQUE - CA - 3 Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Recu en préfecture le 25/06/2026

Emprunts et dettes au 31/12/N Publié le 25/06/2026
Taux d'intérét Annuité] ' ID < 044-754078475-20260624-20260625_AFLA 3-DE
Catégorie -
Nature c wre 2 d’emprunt Durée Niveau
. o . ouverture 7
(Pour chaque ligne, indiquer le numéro de aprés Capital restant dd au | résiduelle Type de taux Intéréts percus ICNE de
contrat) ON Montant couvert de d'intérét ) Charges d'intérét o , )
couverture 31/12/N (en Index (13) Capital (le cas échéant) I'exercice
(10) . . taux au (15)
éventuelle années) (16)
1) (12) 31/12/N
14

150 0,00 A-1 104 800,00 4,25 \Y 2,474 0,00 3699,44 0,00 2 558,87
151 0,00 A-1 270 334,00 4,33 \Y 2,468 0,00 9542,79 0,00 5 940,59
152 0,00 A-1 246 500,00 4,33 \Y 2,467 0,00 8 701,45 0,00 5416,84
153-20091490420 0,00 A-1 0,00 0,00 F 0,569 49 500,00 9,98 0,00 0,00
154 0,00 A-1 155 150,00 1,25 F 1,155 0,00 1660,12 0,00 4,61
155 0,00 A-1 366 500,00 4,00 F 0,680 91 625,00 2 881,60 0,00 179,99
156 0,00 A-1 739 793,60 4,00 F 0,780 184 948,40 6 672,01 0,00 416,75
159-20091490521 0,00 A-1 0,00 0,00 F 0,501 305 000,00 61,49 0,00 0,00
160 0,00 A-1 320 500,00 1,25 F 0,680 0,00 2 179,40 0,00 36,32
161 0,00 A-1 331 800,00 5,92 F 0,876 55 300,00 3 114,08 0,00 360,37
162 0,00 A-1 163 000,00 4,25 \Y 2,473 0,00 5 753,90 0,00 3 979,92
163 0,00 A-1 190 000,00 4,25 \Y 2,475 0,00 6 707,00 0,00 4 639,17
164 0,00 A-1 156 780,00 4,25 \Y 2,467 0,00 5534,33 0,00 3 828,04
165 0,00 A-1 411 666,66 4,25 \Y 2,475 0,00 14 531,83 0,00 10 051,53
166 0,00 A-1 153 000,00 4,25 \Y 2,474 0,00 5 400,90 0,00 3 735,75
168 0,00 A-1 283 328,56 6,00 F 0,830 47 221,44 2 596,59 0,00 39,19
169 0,00 A-1 273 800,00 2,25 \Y 2,607 0,00 9 665,14 0,00 6 685,28
170 0,00 A-1 457 000,00 1,25 F 0,681 0,00 3016,20 0,00 2 354,31
171 0,00 A-1 283 360,00 1,25 F 0,681 0,00 1870,18 0,00 1459,78
172 0,00 A-1 845 000,00 1,25 F 0,681 0,00 5577,00 0,00 4 353,16
173 0,00 A-1 66 200,00 1,25 F 0,707 0,00 436,92 0,00 341,04
174 0,00 A-1 26 942,00 1,25 F 0,612 0,00 164,36 0,00 7,30
175 0,00 A-1 251 600,00 1,25 F 0,633 0,00 1534,76 0,00 68,21
176 0,00 A-1 242 400,00 1,25 F 0,633 0,00 1478,64 0,00 65,72
177 0,00 A-1 273 000,00 1,25 F 0,633 0,00 1 665,32 0,00 74,01
178-10002398118 0,00 A-1 0,00 0,00 F 0,652 209 000,00 318,72 0,00 0,00
179 0,00 A-1 254 500,00 6,17 F 1,396 0,00 3 461,20 0,00 304,82
180 0,00 A-1 170 000,00 6,17 F 1,411 0,00 2 312,00 0,00 203,61
181 0,00 A-1 601 300,00 6,17 F 1,383 0,00 8 177,68 0,00 720,19
182 0,00 A-1 221 700,00 6,17 F 1,402 0,00 3015,12 0,00 265,54
183 0,00 A-1 42 300,00 6,17 F 1,538 0,00 575,28 0,00 50,66
184 0,00 A-1 96 000,00 6,17 F 1,445 0,00 1 305,60 0,00 114,98
185 0,00 A-1 2 650 000,00 0,42 F 0,952 0,00 24 380,00 0,00 2 147,10
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ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE ATLANTIQUE - BUDGET PRINCIPAL EPF DE LOIRE ATLANTIQUE - CA - 2

Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Recu en préfecture le 25/06/2026

Emprunts et dettes au 31/12/N Publié le 25/06/2026
Taux d'intérét Annuité] ' ID < 044-754078475-20260624-20260625_AFLA 3-DE
Catégorie -
Nature c wre 2 d’emprunt Durée Niveau
. o . ouverture 7
(Pour chaque ligne, indiquer le numéro de aprés Capital restant dd au | résiduelle Type d? te}ui( o Intéréts percus ICNE de
contrat) ON Montant couvert de d'intérét ) Charges d'intérét o . .
couverture 31/12/N (en Index (13) Capital (le cas échéant) I'exercice
(10) . . taux au (15)
éventuelle années) (16)
1) (12) 31/12/N
14

186 0,00 A-1 261 827,21 6,58 F 2,650 35 666,09 6 109,83 0,00 953,85
187 0,00 A-1 142 084,88 6,58 F 2,806 19 354,80 3 315,60 0,00 517,63
188 0,00 A-1 271 253,04 6,58 F 2,197 36 950,05 6 329,79 0,00 988,19
189 0,00 A-1 765 000,00 2,83 \Y 2,811 0,00 27 540,00 0,00 4 398,75
190 0,00 A-1 0,00 0,00 \Y 3,284 224 000,00 8 064,00 0,00 0,00
191 0,00 A-1 0,00 0,00 \Y 3,284 286 500,00 10 314,00 0,00 0,00
192 0,00 A-1 283 250,00 1,83 \Y 2,907 0,00 10 197,00 0,00 1 628,69
193 0,00 A-1 558 000,00 4,83 \Y 2,694 0,00 20 088,00 0,00 3 208,50
194 0,00 A-1 350 800,00 4,83 \Y 2,694 0,00 12 628,80 0,00 2 017,10
195 0,00 A-1 263 000,00 8,83 \Y 2,608 0,00 9 468,00 0,00 1512,25
196 0,00 A-1 66 000,00 4,75 \Y 2,693 0,00 2 376,00 0,00 506,00
197 0,00 A-1 0,00 0,00 F 2,073 165 580,00 2 508,54 0,00 0,00
198 0,00 A-1 251 660,00 1,75 F 2,548 0,00 6 291,52 0,00 279,62
199 0,00 A-1 89 000,00 0,75 F 2,327 0,00 2 029,20 0,00 90,19
200 0,00 A-1 93 000,00 1,75 F 2,548 0,00 2 325,00 0,00 103,33
201 0,00 A-1 162 000,00 1,75 F 2,548 0,00 4 050,00 0,00 180,00
202 0,00 A-1 1013 000,00 1,75 F 2,548 0,00 25 325,00 0,00 1 125,56
203 0,00 A-1 447 500,00 4,83 F 2,775 89 500,00 13 643,15 0,00 2 189,64
204 0,00 A-1 113 912,44 4,83 F 2,822 22 782,52 3472,90 0,00 523,08
205 0,00 A-1 127 500,00 4,83 F 2,812 25 500,00 3887,15 0,00 623,86
206 0,00 A-1 62 500,00 4,83 F 2,881 12 500,00 1905,47 0,00 305,82
207 0,00 A-1 250 500,00 2,00 F 3,099 0,00 7 590,16 0,00 337,34
208 0,00 A-1 128 784,00 2,00 F 3,099 0,00 3902,16 0,00 173,43
209 0,00 A-1 235 000,00 1,75 F 3,077 0,00 7 026,52 0,00 19,52
210 0,00 A-1 218 500,00 1,75 F 3,081 0,00 6 533,16 0,00 18,15
211 0,00 A-1 360 000,00 5,08 \Y 2,695 0,00 12 960,00 0,00 12 960,00
212 0,00 A-1 308 325,00 5,08 \Y 2,692 0,00 11 099,70 0,00 11 099,70
213 0,00 A-1 283 500,00 5,08 \% 2,776 0,00 10 206,00 0,00 10 206,00
214 0,00 A-1 231 300,00 5,08 \% 2,695 0,00 8 326,80 0,00 8 326,80
215 0,00 A-1 608 500,00 5,08 \Y 2,694 0,00 21 906,00 0,00 21 906,00
216 0,00 A-1 2347 000,00 5,08 \Y 2,694 0,00 84 492,00 0,00 84 492,00
217 0,00 A-1 59 375,00 1,25 F 3,860 47 500,00 3437,81 0,00 101,86
218 0,00 A-1 1414 833,39 2,17 F 3,622 594 073,86 62 571,14 0,00 6 327,45
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Emprunts et dettes au 31/12/N Publié le 25/06/2026
Taux d'intérét Annuité] ' ID < 044-754078475-20260624-20260625_AFLA 3-DE
Catégorie -
Nature c wre 2 d’emprunt Durée Niveau
. o . ouverture 7
(Pour chaque ligne, indiquer le numéro de aprés Capital restant dd au | résiduelle Type d? te}ui( o Intéréts percus ICNE de
contrat) O/N Montant couvert de d'intérét . Charges d'intérét T } )
couverture 31/12/N (en Index (13) Capital (le cas échéant) I'exercice
(10) . . taux au (15)
éventuelle années) (16)
1) (12) 31/12/N
14

219 0,00 A-1 725 000,00 7,25 F 3,840 100 000,00 30 240,00 0,00 2 010,67
220 0,00 A-1 715 000,00 0,33 F 3,468 0,00 24 167,00 0,00 5773,23
221 0,00 A-1 112 317,00 2,33 F 3,808 0,00 4 234,35 0,00 3128,71
222 0,00 A-1 172 500,00 2,33 F 3,798 0,00 6 503,25 0,00 4 805,18
223 0,00 A-1 268 241,81 5,42 F 3,875 39 102,09 11 802,01 0,00 6 037,23
224 0,00 A-1 2 040 000,00 2,50 F 3,580 0,00 73 440,00 0,00 42 024,00
225 0,00 A-1 700 500,00 0,33 F 3,388 0,00 23 676,90 0,00 17 494,60
226 0,00 A-1 150 007,15 5,42 F 3,804 21897,24 6 532,37 0,00 3 340,99
227 0,00 A-1 215 000,00 6,17 \Y 2,381 0,00 7 084,49 0,00 7 095,00
229 0,00 A-1 158 600,00 6,00 \Y 2,649 0,00 5 709,60 0,00 303,98
230 0,00 A-1 174 000,00 6,00 \Y 2,649 0,00 6 264,00 0,00 333,50
231 0,00 A-1 608 500,00 592 \Y 2,637 0,00 21 906,00 0,00 2 332,58
232 0,00 A-1 678 160,00 5,92 \Y 2,637 0,00 24 413,76 0,00 2599,61
233 0,00 A-1 567 000,00 6,00 \Y 2,649 0,00 20 412,00 0,00 1 086,75
235 0,00 A-1 158 650,00 5,92 \Y 2,637 0,00 5711,40 0,00 608,16
236 0,00 A-1 427 500,00 592 \Y 2,637 0,00 15 390,00 0,00 1638,75
237 0,00 A-1 453 917,00 5,92 \Y 2,637 0,00 16 341,01 0,00 1740,02
238 0,00 A-1 288 000,00 10,00 \Y 2,532 0,00 10 368,00 0,00 552,00
239 0,00 A-1 809 000,00 6,17 \% 2,381 0,00 26 657,47 0,00 26 697,00
240 0,00 A-1 112 500,00 6,17 \Y 2,389 0,00 3767,00 0,00 3712,50
241 0,00 A-1 1215 000,00 5,83 \Y 2,651 0,00 43 740,00 0,00 6 986,25
242 0,00 A-1 577 500,00 5,92 \Y 2,640 0,00 20 790,00 0,00 2 213,75
243 0,00 A-1 150 152,11 5,58 F 3,944 21 834,75 6 724,69 0,00 2 870,24
244 0,00 A-1 219 124,22 7,58 F 4,017 22 876,77 9 655,84 0,00 4274,38
245 0,00 A-1 246 929,76 7,58 F 4,018 25779,69 10881,11 0,00 4 816,78
246 0,00 A-1 510 503,16 7,42 F 5,564 53 272,90 22 551,04 0,00 11 968,47
247 0,00 A-1 2100 000,00 10,50 v 2,338 0,00 79 450,64 0,00 36 750,00
248 0,00 A-1 446 000,00 6,67 F 2,421 0,00 10 416,53 0,00 4274,17
249 0,00 A-1 1 800 000,00 8,58 F 3,360 200 000,00 67 200,00 0,00 28 728,00
250 0,00 A-1 950 000,00 9,17 \Y 2,480 0,00 0,00 0,00 31 868,40
251 0,00 A-1 290 000,00 7,75 \Y 2,500 0,00 170,00 0,00 2 094,44
252 0,00 A-1 2 000 000,00 4,17 F 3,149 0,00 36 286,30 0,00 6 180,00
253 0,00 A-1 2000 000,00 7,50 F 3,223 0,00 2 000,00 0,00 34 133,33
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5

Taux d'intérét Annuité] ID < 044-754078475-20260624-20260625_AFLA 3-DE
Catégorie -
Nature c wre 2 d’emprunt Durée Niveau

! - . ouverture 7

(Pour chaque ligne, indiquer le numéro de aprés Capital restant dd au | résiduelle Type de taux Intéréts percus ICNE de
trat OIN Montant couvert de d'intérét Charges d'intérét , )
contrat) (10) couverture 31/12/N (en Index (13) Capital 15 (le cas échéant) I'exercice
éventuelle années) taux au s) (16)
ay (12) 31/12/N
14

254 0,00 A-1 912 355,00 7,83 F 3,453 0,00 1 824,00 0,00 7 033,13
255 0,00 A-1 650 000,00 7,83 F 3,453 0,00 1 300,00 0,00 5010,70
256 0,00 A-1 650 000,00 7,83 \ 2,300 0,00 390,00 0,00 3024,57
257 0,00 A-1 620 000,00 7,83 \Y 2,300 0,00 370,00 0,00 2729,77
258 0,00 A-1 294 400,00 7,83 \Y 2,300 0,00 170,00 0,00 1292,51
259 0,00 A-1 500 000,00 8,08 \Y 2,282 0,00 0,00 0,00 0,00
260 0,00 A-1 1000 000,00 11,92 \ 2,474 0,00 0,00 0,00 0,00
1643 Emprunts en devises (total) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16441 Emprunts assortis d'une option de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tirage sur ligne de trésorerie (total) (9)
165 Dépots et cautionnements recus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Total)
1 0,00 A-1 0,00 0,00 F 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
2 0,00 A-1 0,00 0,00 F 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
3 0,00 A-1 0,00 0,00 F 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
167 Emprunts et dettes assortis de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
conditions particuliéres (Total)
1675 Dettes afférentes aux marchés de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
partenariat (total)
1678 Autres emprunts et dettes (total) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
168 Emprunts et dettes assimilés (Total) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1681 Autres emprunts (total) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1682 Bons a moyen terme négociables 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(total)
1687 Autres dettes (total) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total général 0,00 53 236 974,09 3381901,29 1349 534,25 0,00 577 566,98

(9) S'agissant des emprunts assortis d'une ligne de trésorerie, il faut faire ressortir le remboursement du capital de la dette prévue pour I'exercice correspondant au véritable endettement.

(10) Si I'emprunt est soumis a couverture, il convient de compléter le tableau « détail des opérations de couverture ».

(11) Catégorie d’emprunt. Exemple A-1 (cf. la classification des emprunts suivant la typologie de la circulaire IOCB1015077C du 25 juin 2010 sur les produits financiers offerts aux collectivités territoriales).

(12) Type de taux d'intérét apres opérations de couverture : F : fixe ; V : variable simple ; C : complexe (c'est-a-dire un taux variable qui n'est pas seulement défini comme la simple addition d'un taux usuel de référence et d'une marge exprimée en point de pourcentage).

(13) Mentionner I'index en cours au 31/12/N aprés opérations de couverture.
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(14) Taux aprés opérations de couverture éventuelles. Pour les emprunts & taux variable, indiquer le niveau moyen du taux constaté sur I'année. Publié le 25/06/2026 W

(15) Il s'agit des intéréts dus au titre du contrat initial et comptabilisés a l'article 66111 « Intéréts réglés a I'échéance » (intéréts décaissés) et intéréts éventuels dus au titre du contrat d'échange éventuel et comptabilisés a l'artic|

(16) Indiquer les intéréts éventuellement recus au titre du contrat d'échange éventuel et comptabilisés au 768. ID - 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE
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IV ANNEXES Publié le 25/06/2026 N
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ELEMENTS DU BILAN — ETAT DE LA DETTE — REPARTITION DES EMPRUNTS PAR STRUCTURE DE TAUx [ o ]
A1.3 — REPARTITION DES EMPRUNTS PAR STRUCTURE DE TAUX (HORS A1)
Taux % par
Emprunts ventilés par maximal Niveau o type de
) R L ) Intéréts percus
structure de taux selon le X . . Type Durée Dates des apres du taux | Intéréts payés au taux
X L Organisme préteur ou . Capital restant o . Taux Taux R . au cours de
risque le plus élevé ] Nominal (2) N d’indices du périodes L . Codt de sortie (7) | couver- au cours de . selon le
X . chef de file dd au 31/12/N (3) o minimal (5) | maximal (6) . I'exercice (le cas .
(Pour chaque ligne, indiquer le 4) contrat bonifiées ture 31/12/N I'exercice (10) schéant) (11) capital
échéan
numéro de contrat) (1) éventu- 9) restant
elle (8) da
Echange de taux, taux variable
simple plafonné (cap) ou
encadré (tunnel) (A)
TOTAL (A) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Barriére simple (B)
TOTAL (B) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Option d'échange (C)
TOTAL (C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Multiplicateur jusqu'a 3 ou
multiplicateur jusqu'a 5 capé
()
TOTAL (D) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Multiplicateur jusqu'a s (E)
TOTAL (E) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres types de structures (F)
TOTAL (F) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Répartir les emprunts selon le type de structure de taux (de A a F selon la classification de la charte de bonne conduite) en fonction du risque le plus élevé a courir sur toute la durée de vie du contrat de prét et aprés opérations de couverture éventuelles.

(2) Nominal : montant emprunté a l'origine. En cas de couverture partielle d'un emprunt, indiquer séparément sur deux lignes la part du nominal couvert et la part non couverte.

(3) En cas de couverture partielle d'un emprunt, indiquer séparément sur deux lignes la part du capital restant d couvert et la part non couverte.

(4) Indiquer la classification de l'indice sous-jacent suivant la typologie de la circulaire du 25 juin 2010 sur les produits financiers (de 1 a 6). 1 : Indice zone euro / 2 : Indices inflation frangaise ou zone euro ou écart entre ces indices / 3 : Ecart indice zone euro / 4 : Indices hors zone
euro ou écart d'indices dont I'un est hors zone euro / 5 : écarts d'indices hors zone euro / 6 : autres indices.

(5) Taux hors opération de couverture. Indiquer le montant, I'index ou la formule correspondant au taux minimal du contrat de prét sur toute la durée du contrat.

(6) Taux hors opération de couverture. Indiquer le montant, I'index ou la formule correspondant au taux maximal du contrat de prét sur toute la durée du contrat.

(7) Colt de sortie : indiquer le montant de I'indemnité contractuelle de remboursement définitif de I'emprunt au 31/12/N ou le cas échéant, a la prochaine date d’échéance.

(8) Montant, index ou formule.

(9) Indiquer le niveau de taux aprés opérations de couverture éventuelles. Pour les emprunts a taux variables, indiquer le niveau moyen du taux constaté sur I'année.
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(10) Indiquer les intéréts dus au titre du contrat initial et comptabilisés a I'article 66111 et des intéréts éventuels dus au titre du contrat d'échange et comptabilisés a I'article 668. Publié le 25/06/2026 W

(11) Indiquer les intéréts regus au titre du contrat d'échange et comptabilisés au 768.
ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE
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=~

AL

Al.4 - TYPOLOGIE DE LA REPARTITION DE L’ENCOURS (1)

Indices sous-jacents

1)

Indices zone euro

(@)

Indices inflation frangaise

3)

4)

Ecarts d’indices zone euro

Indices hors zone euro et

®)
Ecarts d’indices hors zone

(6)

Autres indices

ou zone euro ou écart entre écarts d’indices dont I'un euro
ces indices est un indice hors zone
Structure
euro
(A) Taux fixe simple. Taux variable simple. Echange de Nombre de 132 o o o o
taux fixe contre taux variable ou inversement. Echange produits
de taux structuré contre taux variable ou taux fixe (sens % de 'encours 99.93 0,00 0.00 0,00 0.00
unique). Taux variable simple plafonné (cap) ou
encadré (tunnel) Montant en euros 53 236 974,09 0,00 0,00 0,00 0,00
Nombre de
] 0 0 0 0 0
produits
(B) Barriére simple. Pas d’effet de levier % de l'encours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Montant en euros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nombre de
] 0 0 0 0 0
produits
(C) Option d'échange (swaption) % de I'encours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Montant en euros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nombre de
] 0 0 0 0 0
. . A - . R produits
(D) Multiplicateur jusqu’a 3 ; multiplicateur jusqu'a
capé % de I'encours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Montant en euros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nombre de
] 0 0 0 0 0
produits
(B) Multiplicateur jusqu'a 5 % de l'encours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Montant en euros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nombre de o
produits
(F) Autres types de structures % de l'encours 0,00

Montant en euros

0,00

(1) Cette annexe retrace le stock de dette au 31/12/N apres opérations de couverture éventuelles.
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P

IV — ANNEXES

ELEMENTS DU BILAN — ETAT DE LA DETTE — DETAIL DES OPERATIONS DE COUVERTURE I T T
A1.5 — DETAIL DES OPERATIONS DE COUVERTURE (1)
Emprunt couvert Instrument de couverture
Périodicité Primes éventuelles
Instruments de couverture Nature de la
) . Type de Notionnel de de Montant des ;
(Pour chaque ligne, indiquer Référence de Capital restant | Date de fin Organisme P couverture . Date de début | Date de fin R o Primes payées Primes
I 510 d trat , . couverture I'instrument de réglement commissions regues pour
e numéro de contrat) I'emprunt couvert da au 31/12/N du contrat co-contractant (change ou du contrat du contrat . pour l'achat
3) couverture des diverses la vente
taux) PR d'option
intéréts (4) d'option
Taux fixe (total) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taux variable simple
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(total)
Taux complexe (total) (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Si un instrument couvre plusieurs emprunts, distinguer une ligne par emprunt couvert.

(2) Il s’agit d’un taux variable qui n'est pas défini comme la simple addition d'un taux usuel de référence et d'une marge exprimée en point de pourcentage.
(3) Indiquer s'il s'agit d'un swap, d'une option (cap, floor, tunnel, swaption).

(4) Indiquer la périodicité de réglement des intéréts : A : annuelle, M : mensuelle, B : bimestrielle, S : semestrielle, T : trimestrielle, X : autre.
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1V

ELEMENTS DU BILAN — ETAT DE LA DETTE — DETAIL DES OPERATIONS DE COUVERTURE

Al5

Al.5 — DETAIL DES OPERATIONS DE COUVERTURE (1) (suite)

Instruments de couverture

Effet de I'instrument de couverture

Catégorie d’emprunt (8)

. . Taux payé Taux recu (7) Charges et produits constatés depuis I'origine du contrat
(Pour chaque ligne, indiquer le Référence de I'emprunt
5 Index Niveau de taux Avant opération|Aprés opération
numéro de contrat) couvert Index Niveau de taux Charges c¢/668 Produits c/768 P P P
5) (6) de couverture | de couverture
ITaux fixe (total) 0,00 0,00
ITaux variable simple (total) 0,00 0,00}
[Taux complexe (total) (2) 0,00 0,00
Total 0,00 0,00

(5) Indiquer I'index utilisé ou la formule de taux.

(6) Pour les emprunts a taux variable, indiquer le niveau moyen du taux constaté sur I'année.

(7) A compléter si l'instrument de couverture est un swap.
(8) Catégorie d’emprunt. Exemple A-1 (cf. la classification des emprunts suivant la typologie de la circulaire IOCB1015077C du 25 juin 2010 sur les produits financiers offerts aux collectivités territoriales).
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ELEMENTS DU BILAN — ETAT DE LA DETTE — REMBOURSEMENT ANTICIPE D’UN EMPRUNT AVEC REFINANCEMENT [ ALO T
A1.6 - REMBOURSEMENT ANTICIPE D’UN EMPRUNT AVEC REFINANCEMENT (1)
Année de Pério-
mobilisation e dicité Caractéristiques du Codt de sortie (10) Annuité de I'exercice
profil d’amort. des taux
Emprunts (2) s Date du Organisme . . Durée
C ) de I'emprunt ) N Capital restant Capital o rem- ICNE de
(Pour chaque ligne, indiquer le numéro de refinance- préteur ou chef N L . résidu- .
] da réaménagé bour- | Type Niveau I'exercice
contrat) ment de file elle
) Profil se- de Index de Type R .
Année Montant (12) Intéréts (13) Capital
(5) ments | taux 8) taux (11)
® | o ©)
Total des dépenses au c/ 166 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Refinancement de dette (3)
Total des recettes au c/ 166 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Refinancement de dette (4)

(1) Les opérations de refinancement de dette consistent en un remboursement d’'un emprunt auprés d’un établissement de crédit suivi de la souscription d’'un nouvel emprunt. Pour cette raison, les dépenses et les recettes du c/166 sont équilibrées.

(2) Pour les emprunts de refinancement, indiquer le nouveau numéro de contrat suivi, entre parenthéses, de la référence de I'emprunt quitté.

(3) Il s'agit de retracer les caractéristiques avant réaménagement des emprunts ayant fait I'objet d'un remboursement anticipé avec refinancement.

(4) Il s'agit de retracer les caractéristiques aprés réaménagement des emprunts de refinancement.

(5) Indiquer C pour amortissement constant, P pour amortissement progressif, F pour in fine, X pour autres a préciser.

(6) Indiquer la périodicité des remboursements A : annuelle ; T : trimestrielle ; M : mensuelle, B : bimestrielle, S : semestrielle, X autre.

(7) Type de taux d'intérét : F : fixe ; V : variable simple ; C : complexe (c'est-a-dire un taux variable qui n'est pas seulement défini comme la simple addition d'un taux usuel de référence et d'une marge exprimée en point de pourcentage).

(8) Indiquer le type d'index (ex : Euribor 3 mois).

(9) Taux aprés opérations de couverture éventuelles. Pour un emprunt a taux variable, indiquer le niveau du taux constaté a la date du refinancement.

(10) Il s’agit de retracer les caractéristiques de I'indemnité de remboursement anticipé due relative a I'emprunt quitté.

(11) Indiquer A pour autofinancement, C pour capitalisation, T pour intégration dans le taux du nouvel emprunt, D pour allongement de durée.

(12) Indiquer le colt de sortie uniquement en cas d’autofinancement et de capitalisation.

(13) Il s'agit des intéréts dus au titre du contrat initial et comptabilisés a I'article 66111 « Intéréts réglés a I'échéance » (intéréts décaissés) et intéréts éventuels dus au titre du contrat d'échange éventuel et comptabilisés a I'article 668.
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ELEMENTS DU BILAN — ETAT DE LA DETTE — EMPRUNTS RENEGOCIES AU COURS DE L’ANNEE N

I LT "

Al1l.7 - EMPRUNTS RENEGOCIES AU COURS DE L’ANNEE N (1)

Durée Profil d'amortissement
Annuité payée dans I'exercice (s'il y
résiduelle en Taux (2) Nominal et périodicité de
alieu)
Date de années remboursement (6)
souscrip- Date de - 5 L
N° du contrat Contrat initial Contrat renégocié Capital restant ICNE de
tion du renégocia- Organisme préteur Con-
d’emprunt X Con- Type Type dd au 31/12/N I'exercice
contrat tion trat Contrat Contrat Contrat
. trat de Taux de Taux Contrat initial Intéréts Capital
initial rené- Index (4) Index (4) renégocié (5) initial renégocié
initial | taux act. taux act.
gocié
(3) 3)
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Inscrire les emprunts renégociés au cours de I'exercice N.

(2) Taux a la date de renégociation.

(3) Indiquer : F : fixe ; V : variable simple ; C : complexe (c'est-a-dire un taux variable qui n'est pas seulement défini comme la simple addition d'un taux usuel de référence et d'une marge exprimée en point de pourcentage).

(4) Indiquer la nature de l'index retenu (exemple : Euribor 3 mois).

(5) Nominal & la date de renégociation.
(6) Faire figurer 2 lettres : - Pour le profil d’amortissement, indiquer : C pour amortissement constant, P pour amortissement progressif, F pour in fine, X pour autres.
- Pour la périodicité de remboursement, indiquer A : annuelle ; T : trimestrielle ; M : mensuelle, B : bimestrielle, S : semestrielle, X autre.
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Al.8

A1.8 - AUTRES DETTES

(Issues des engagements juridiques pris autres que ceux destinés a financer la prise en charge d’'un emprunt)

LIBELLES Montant initial de la
dette

Dépenses de
I'exercice

Dette restante
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METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS

A2

A2 — AMORTISSEMENTS — METHODES UTILISEES

CHOIX DE L’ASSEMBLEE DELIBERANTE

Délibération du

Biens de faible valeur

Seuil unitaire en de¢a duquel les immobilisations de peu de valeur s’amortissent sur un an (article R. 2321-1 du 19-06-2024
CGCT) : 500.00 €
Procédure Catégories de biens amortis Durée
d’amortissement (en années)
(linéaire, dégressif,
variable)
L 201 Frais d'établissement 2 19/06/2024
L 2031 Frais d'études 2 19/06/2024
L 2032 Frais de recherche et de développement 2 19/06/2024
L 2033 Frais d'insertion 2 19/06/2024
L 2051 Concessions et droits similaires 2 19/06/2024
L 2051Concession droit similaire logiciel foncier 2 19/06/2024
L 207 Fonds commercial 2 19/06/2024
L 208 Autres immobilisations incorporelles 2 19/06/2024
L 2087 Immobilisations incorporelles regcues par mise a disposition 2 19/06/2024
L 2088 Autres immobilisations incorporelles 2 19/06/2024
L 2121 Agencements & aménagements de terrains nus 30 19/06/2024
L 2125 Agencements & aménagements de terrains batis 30 19/06/2024
L 2128 Autres agencements et aménagements de terrains 30 19/06/2024
L 2131 Constructions - Batiments 30 19/06/2024
L 2135 Inst. générales, agencem, aménagem des constructions 15 19/06/2024
L 2138 Autres constructions 30 19/06/2024
L 2151 Installations techniques 20 19/06/2024
L 2153 Installations a caractére spécifique 20 19/06/2024
L 2154 Matériel mobile de chauffage et climatisation 20 19/06/2024
L 2155 Outillage industriel 20 19/06/2024
L 2157 Agencements & aménagements du mat. et outillage indust. 20 19/06/2024
L 2158 Autres installations, matériel et outillage techniques 20 19/06/2024
L 2158 Autres matériels - coffre fort 20 19/06/2024
L 2181 Autres immobilisations corporelles 10 19/06/2024
L 2182 Matériel de transport 19/06/2024
L 2183 Matériel de bureau 19/06/2024
L 2183 Matériel de reprographie et imprimerie 19/06/2024
L 2183 Matériel informatique, audiovisuel, téléphonie et surveill 3 19/06/2024
L 2184 Mobilier 10 19/06/2024
L 2185 - Cheptel 19/06/2024
L 2186 Emballages récupérables 19/06/2024
L 2188 Autres immobilisations corporelles 19/06/2024
L 221 - Agencements et aménagements de terrains 30 19/06/2024
L 223 - Constructions 30 19/06/2024
L 225 - Installations, matériel et outillage techniques 20 19/06/2024
L 228 - Autres immobilisations corporelles 5 19/06/2024
L 229 - Droits de I'affectant 10 19/06/2024
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ELEMENTS DU BILAN
ETAT DES PROVISIONS ET DES DEPRECIATIONS A3.1
A3.1 — ETAT DES PROVISIONS ET DES DEPRECIATIONS
Dotations Montant des Montant total Reprises
. . . prov. et . )
Nature de la provision ou de la inscrites au Date de L des prov. et inscrites au
PP N dépréciations I SOLDE
dépréciation budget de constitution L dépréciations budget de
I'exercice (1) constituees constituées I'exercice
au 01/01/N
PROVISIONS ET DEPRECIATIONS BUDGETAIRES
Provisions réglementées et 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
amortissements dérogatoires
Provisions pour risques et charges (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépréciations (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL BUDGETAIRES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVISIONS ET DEPRECIATIONS SEMI-BUDGETAIRES

Provisions. pour risques et charges (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépréciations (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL SEMI-BUDGETAIRES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Provisions nouvelles ou abondement d’une provision déja constituée.

(2) Indiquer I'objet de la provision (exemples : provision pour litiges au titre du proces ... ; provisions pour dépréciation des immobilisations de I'équipement ...).
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ELEMENTS DU BILAN
ETALEMENT DES PROVISIONS A3.2
A3.2 - ETALEMENT DES PROVISIONS
Montant des Provision
Nature . Montant total Durée provisions constituée au :\ggpatﬁpg
Objet a constituer (année) constituées au titre qe provisionner
31/12/N I’exercice

(1) Il s’agit des provisions pour risques et charges qui peuvent faire I'objet d’un étalement.
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A4d.1

DISPONIBILITE DE RESSOURCES PROPRES PROVENANT DES EXERCICES ANTERIEURS

Solde de la section d'investissement de |I'exercice N-1

Ressources propres issues de I'exercice N-1

Solde d’exécution 001 (A)
montant négatif si déficit (D001)
montant positif si excédent (R001)

-17 525 937,74

Solde des RAR (B)
montant négatif si déficit
montant positif si excédent

0,00

Solde de la section investissement de I'exercice N-1 (Solde | = A + B)
Solde positif : excédent de financement
Solde négatif : besoin de financement

-17 525 937,74

Disponibilité des ressources propres provenant des exercices antérieurs aprés financement de la

section investissement de I'exercice N-1

Ressources propres issues de |'exercice N-1

Affectation au 106 (C)

17 525 937,74

Solde de la section investissement de I'exercice N-1 (Solde I)
Solde positif : excédent de financement
Solde négatif : besoin de financement

-17 525 937,74

Solde I)
Solde positif : ressources disponibles pour la couverture de I'annuité

pour la couverture de l'annuité

Disponibilité de ressources propres des exercices antérieurs (Solde Il =C +

Solde négatif : absence de ressources propres provenant des exercices antérieurs

0,00

COUVERTURE DE L'ANNUITE DE LA DETTE PAR LES RESSOURCES PROPRES - PETIT EQUILIBRE

E-D)

Crédits Réalisations Restes aréaliser au Total
ouverts/reportés (2) (3) 31/12/N (4)
(@ (b) (c=a+h)

Dépenses de l'exercice a couvrir par des
ressources propres (D)(1) 11 700 000,00 5902 944,09 0,00 5902 944,09
I:\’essogrces propres externes et internes de 17 435 610,94 4065 873,53 0,00 4065 873,53
I'exercice (E)(1)

Solde des opérations de I'exercice (Solde Ill = 573561094 | -1837 070,56 0,00 11837 070,56

Solde d’exécution 001 (A)
montant négatif si déficit (D001)
montant positif si excédent (R001)

-17 525 937,74

-17 525 937,74

Affectation au 106 (C) 17 525 937,74

17 525 937,74

17 525 937,74

Solde des opérations liées a l'exercice N-1

Solde négatif : annuité de la dette non couverte

(Solde IV = A +C) 0.00 0,00
Couverture de I'annuité de la dette (Solde V = Solde Il + Solde 1V)
Solde positif : annuité de la dette couverte -1 837 070,56

(1) BP+BS+DM + RAR N-1.Le détail est présenté aux états suivants : "Equilibre budgétaire - Dépenses" et "Equilibre budgétaire - Recette"

(2) Cumul des crédits de I'exercice votés ou reportés
(3) Mandats et titres émis
(4) Il s’agit des restes a réaliser établis conformément a la comptabilité d’engagement annuelle
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EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES — DEPENSES A4.2
DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
Art. (1) Libellé (1) Crédits de 'exercice Réalisations
(BP + BS + DM + RAR N-1)
DEPENSES TOTALES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES
PROPRES =A + B 11 700 000,00 | | 5902 944,09
16 Emprunts et dettes assimilées (A) 11 600 000,00 5902 944,09
1631 Emprunts obligataires 0,00 0,00
1641 Emprunts en euros 4 600 000,00 3381 901,29
1643 Emprunts en devises 0,00 0,00
16441 Opérat® afférentes a I'emprunt 0,00 0,00
1678 Autres emprunts et dettes 0,00 0,00
1681 Autres emprunts 0,00 0,00
1682 Bons & moyen terme négociables 0,00 0,00
1687 Autres dettes 7 000 000,00 2521 042,80
Dépenses et transferts a déduire des ressources propres (B) 100 000,00 0,00
10... Reprise de dotations, fonds divers et réserves
10... Reversement de dotations, fonds divers et réserves
139 Subv. invest. transférées cpte résultat 0,00 0,00
020 Dépenses imprévues 100 000,00 0,00

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes.
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ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES — RECETTES A4.3
RESSOURCES PROPRES
Crédits de I'exercice
Art. (1) Libellé (1) Réalisations
(BP + BS + DM + RAR N-1)
RECETTES (RESSOURCES PROPRES)=a+b 17 435 610,94 | Il 4 065 873,53
Ressources propres externes de I'année (a) 9 200 000,00 4 001 766,88
10222 FCTVA 0,00 0,00
10228 Autres fonds globalisés 0,00 0,00
26... Participations et créances rattachées
27... Autres immobilisations financiéres
2763 Créances sur collectivités et établ. pub 9 200 000,00 4 001 766,88
Ressources propres internes de I'année (b) (2) 8 235 610,94 64 106,65
15... Provisions pour risques et charges
169 Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00
26... Participations et créances rattachées
27... Autres immobilisations financiéres
28... Amortissement des immobilisations
2805 Licences, logiciels, droits similaires 35 000,00 30 443,00
28181 Installations générales, agencements 20 000,00 17 334,19
28183 Matériel de bureau et informatique 10 000,00 12 262,04
28184 Mobilier 5 000,00 4 067,42
29... Dépréciation des immobilisations
39... Dépréciat® des stocks et en-cours
481... Charges a répartir plusieurs exercices
021 Virement de la section d'exploitation 8 165 610,94 0,00

(1) Les comptes 15, 169, 26, 27, 28, 29, 39 et 481 sont a détailler conformément au plan de comptes.

(2) Les comptes 15, 29 et 39 sont présentés uniquement si la commune ou I'établissement applique le régime des provisions budgétaires.

Page 47




ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE ATLANTIQUE - BUDGET PRINCIPAL EPF DE L(

IV — ANNEXES

Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Recu en préfecture le 25/06/2026
Publié le 25/06/2026

T

1D 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE

ELEMENTS DU BILAN

D’ASSAINISSEMENT — SECTION D’EXPLOITATION

ETAT DE VENTILATION DES DEPENSES ET RECETTES DES SERVICES D’'EAU ET

A5.1.1

Cet état ne contient pas d'information.
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ELEMENTS DU BILAN

D’ASSAINISSEMENT — SECTION D’INVESTISSEMENT

ETAT DE VENTILATION DES DEPENSES ET RECETTES DES SERVICES D’'EAU ET

A5.1.2

Cet état ne contient pas d'information.

Page 49




ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE ATLANTIQUE - BUDGET PRINCIPAL EPF DE L{ Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Recu en préfecture le 25/06/2026
. ~
Publié le 25/06/2026
1D 1 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE

IV — ANNEXES

ELEMENTS DU BILAN
ETAT DE VENTILATION DES DEPENSES ET RECETTES DES SERVICES D'ASSAINISSEMENT | AS5:2.1
COLLECTIF ET NON COLLECTIF — SECTION D'EXPLOITATION

Cet état ne contient pas d'information.
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IV — ANNEXES

ELEMENTS DU BILAN
ETAT DE VENTILATION DES DEPENSES ET RECETTES DES SERVICES D'ASSAINISSEMENT | AS5.2.2
COLLECTIF ET NON COLLECTIF — SECTION D’'INVESTISSEMENT

Cet état ne contient pas d'information.
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ELEMENTS DU BILAN
ETAT DE VENTILATION DES DEPENSES LIEES A LA GESTION DE LA CRISE SANITAIRE DU A53.1
COVID-19 — SECTION DE FONCTIONNEMENT
A5.3.1 — SECTION DE FONCTIONNEMENT
DEPENSES — MANDATS EMIS
Article (1) Libellé (1) Montant

011 Charges a caractére général 0,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 0,00
65 Autres charges de gestion courante 0,00
66 Charges financieres 0,00
67 Charges exceptionnelles 0,00
68 Dotations aux provisions et dépréciat® 0,00
014 Atténuations de produits 0,00
Total des dépenses réelles 0,00

042 Opérat® ordre transfert entre sections 0,00
043 Opérat® ordre intérieur de la section 0,00
Total des dépenses d’ordre 0,00

TOTAL GENERAL 0,00

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes appliqué par la commune ou I'établissement.
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ELEMENTS DU BILAN
ETAT DE VENTILATION DES DEPENSES LIEES A LA GESTION DE LA CRISE SANITAIRE DU A5.3.2
COVID-19 — SECTION D’'INVESTISSEMENT
A5.3.2 — SECTION D'INVESTISSEMENT
DEPENSES — MANDATS EMIS
Article (1) Libellé (1) Montant
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
20 Immobilisations incorporelles (hors opérations) 0,00
21 Immobilisations corporelles (hors opérations) 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (hors opérations) 0,00
23 Immobilisations en cours (hors opérations) 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00
Opérations d’équipement (1 ligne par opération)
Opérations pour compte de tiers (1 ligne par opération)
Total des dépenses réelles 0,00
040 Opérat® ordre transfert entre sections 0,00
041 Opérations patrimoniales 0,00
Total des dépenses d’ordre 0,00
TOTAL GENERAL 0,00

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes appliqué par la commune ou I'établissement.
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ELEMENTS DU BILAN
ETAT DES CHARGES TRANSFEREES AB
A6 — ETAT DES CHARGES TRANSFEREES
Montant de la Montant amorti Monte}nt dela
. ) dotation aux
Nature de la . dépense au titre des .
. . Durée de Date de la . : amortissements
Exercice|] dépense ' S transférée au exercices , ) Solde (1)
. I'étalement | délibération . de I'exercice
transférée compte 481 précédents
(0 (1 (c/6812)
(111)
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) Correspond au montant de la charge restant a amortir = I — (Il + l1).
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.

ELEMENTS DU BILAN — DETAIL DES OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS I T T

A7 — CHAPITRE D’OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS (Détail) (1)

(1) Ouvrir un cadre par opération pour compte de tiers.

(2) Inscrire le chapitre et la nature des travaux.

(3) Le chapitre 45 doit étre détaillé conformément au plan de comptes, tant en dépenses qu’en recettes.
(4) Indiquer le chapitre.
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A8.1 — ETAT DES ENTREES D'IMMOBILISATIONS

Modalités et date - . . Valeur d’acquisition Cumul des Durée de
d’acquisition Désignation du bien (codt historique) amortissements I'amortissement
Acquisitions a titre onéreux

10/01/2025 MATERIEL INFORMATIQUE 2025 2 446,80 0,00 3

24/01/2025 MOBILIER INSULA 2061,79 0,00 10

05/02/2025 LA LIMOUZINIERE 2 RUE FELIX DESNAUROIS CTS 225 500,00 0,00 0
LAMBERT PREEMPTION 05 02 2025

27/02/2025 CHAUMES EN RETZ 43 RUE DE PORNIC CTS 86 000,00 0,00 0
GERBAUD ACQ 27 02 2025

12/03/2025 PORT SAINT PERE 3 PLACE DU CHAMP DE FOIHE 220 000,00 0,00 0
CTS PILET ACQ 12 03 2025

21/03/2025 HERBIGNAC 4 ALLEE DE LA LANDE DU BOURG 79 000,00 0,00 0
CTS BASTIEN ACQ 21 03 2025

25/03/2025 ST ANDRE DES EAUX 9 RUE DU PARC NEUF CTp 525 000,00 0,00 0
CAILLAUD ACQ 25 03 2025

07/04/2025 SUCE SUR ERDRE 145 RUELLE DU LEVANT CTY 250 000,00 0,00 0
BLOT ACQ 07 04 2025

09/04/2025 PONT ST MARTIN 2 RUE DE LA GAUTELLERIE C['S 370 000,00 0,00 0
BACHELIER PREEMPTION 09 04 2025

11/04/2025 MOBILIER INSULA 1831,50 0,00 10

14/04/2025 LA CHAPELLE LAUNAY RUE DE L EBAUPIN CTS 175 000,00 0,00 0
GLOTIN PREEMPTION 14 04 2028

17/04/2025 HAIE FOUASSIERE (LA) 11 RUE ETIENNE CASSARD 184 000,00 0,00 0
CTS MENARD ACQ 17 04 2025

22/04/2025 PORNIC 97 RUE DE STRASBOURG CTS FERRE 440 000,00 0,00 0
ACQ 22 04 2025

28/04/2025 LE LOROUX BOTTEREAU LES BALCONS DU BREIL 500 000,00 0,00 0
CTS FRANCOIS ACQ 28 04 2025

15/05/2025 STE REINE DE BRETAGNE 1 RUE DU PERE DE 450 000,00 0,00 0
MONTFORT STE CAMORFI ACQ 15 05 2025

19/05/2025 AIGREFEUILLE SUR MAINE 30 AVENUE DE LA 210 000,00 0,00 0
VENDEE CTS BAUVINEAU ACQ 19 05 2025

26/05/2025 LA CHAPELLE SUR ERDRE 25 AVENUE DES 450 000,00 0,00 0
NOIERIES FONCIERE RACINE 17 PREEMPTION 26
05

27/05/2025 LE LANDREAU 17 RUE DE LA LOIRE GFA 130 000,00 0,00 0
COUILLAUD PREEMPT 27 05 2025

02/06/2025 ST NAZAIRE 81 RUE DU DR CALMETTE 412 494,20 0,00 0
PRIMINVEST ACQ 02 06 2025

03/06/2025 SAINT HILAIRE DE CHALEONS 10 ROUTE DU 600 000,00 0,00 0
PELLERIN CTS MELLERIN ACQ 03 06 2025

04/06/2025 REZE 51 RUE JEAN FRAIX SARL FONCIERE 375 000,00 0,00 0
RACINE 17 PREEMP 04 06 2025

06/06/2025 VALLONS DE L ERDRE BD ALSACE LORRAINE 210 000,00 0,00 0
FONDATION PROVIDENCE ACQ 06 06 2025

17/06/2025 TRAVAUX DE REHABILITATION LOCAUX INSULA 38,77 17 334,19 10

26/06/2025 ST ANDRE DES EAUX RUE DE L OCEAN ET 235 000,00 0,00 0
KERFUT SCI SIMCA ACQ 26 06 2025

30/06/2025 LE CROISIC 21 RUE GEORGES CLEMENCEAU C['S 310 000,00 0,00 0
LETELLIER ACQ 30 06 2025

08/07/2025 NANTES 4 BD DU PETIT PORT DIOCESE ACQ 08[07 910 000,00 0,00 0
2025

09/07/2025 PREFAILLES 81 ROUTE DE QUIROUARD CTS 300 000,00 0,00 0
FERRAND ACQ 09 07 2025

10/07/2025 REZE 29 RUE CHARLES RIVIERE CTS BOURMAUYD 160 000,00 0,00 0
ACQ 10 07 2025

15/07/2025 TRIGNAC 11 RUE EMILE ZOLA CTS LANGLAIS 260 000,00 0,00 0
PREEMPTION 15 07 2025

25/07/2025 CASSON 1 ET 3 RUE DU PATIS JARS CST BOYA$ 350 000,00 0,00 0
ACQ 25 07 2025
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d’'acquisition (codt historique) I =3 .2
25/07/2025 BOUEE 2 ROUTE DU SYL CST HERVY ACQ 25 071 170 000,00 0,00 0
2025
30/07/2025 GORGES RUE DE LA MARGERIE CST PINEAU A¢Q 290 000,00 0,00 0
3007 2025
01/08/2025 MOBILIER INSULA 3246,08 0,00 10
18/08/2025 MATERIEL INFORMATIQUE 2025 3300,00 0,00 3
18/08/2025 MATERIEL INFORMATIQUE 2025 1 247,00 0,00 3
11/09/2025 11102_VALLET_BOULEVARD DU 290 000,00 0,00 0
LUXEMBOURG_CST ROUSSEAU_ ACQ 11 09 2045
14/10/2025 10365_PSM_RUE DU PAYS DE RETZ_PELLETIER_ 260 000,00 0,00 0
ACQ 14 10 2025
17/10/2025 11137_PIRIAC_ ROUTE DU GOND_ CST DRION_ 650 000,00 0,00 0
PREEMPTION_17 10 2025
24/10/2025 REFRIGERATEUR INSULA 159,00 0,00 1
30/10/2025 11067_LE CROISIC_51 AVENUE ARISTIDE 620 000,00 0,00 0
BRIAND_SCI LES FREGATES_ ACQ 30 10 2025
03/11/2025 11151_PORNIC_59 RUE DE VERDUN _ CST 392 000,00 0,00 0
COURONNE_ PREEMPTION_03 11 2025
07/11/2025 11143_GUENROUET_ 11 PLACE DE L'EGLISE_ CBT 203 000,00 0,00 0
GRATE_ PREEMPTION_07 11 2025
14/11/2025 HAUTE GOULAINE LA DOUARDERIE -3125,00 0,00 0
19/11/2025 11121_SAINT PHILBERT DE GRAND LIEU_47 RUE 330 000,00 0,00 0
DE L'HOTEL DE VILLE _ CST JOLY_ACQ_19
04/12/2025 CAISSE A OUTILS_POLE TRAVAUX 446,25 0,00 1
04/12/2025 CAISSE A OUTILS_POLE TRAVAUX 18,44 0,00 1
04/12/2025 11090_BOUGUENAIS_15 RUE EUGENE POTTIER _ 500 000,00 0,00 0
CST JUVIN_ ACQ_04 12 2025
09/12/2025 ELECTRICTE PRISE DE COURANT POUR 335,00 0,00 1
LAVE-VAISSELLET ET FRIGO CUISINE INSULA
10/12/2025 MOBILIER INSULA 65,83 0,00 10
10/12/2025 MOBILIER INSULA 3207,82 0,00 10
10/12/2025 MOBILIER INSULA 187,40 4067,42 10
15/12/2025 KALIOPEE_ INTEGRATION DONNEES 1 300,00 0,00 2
CADASTRALES_2025_FA22289
17/12/2025 11158_SAINT JEAN DE BOISEAU_ RUE DU LANDAS 170 000,00 0,00 0
_ CSTRENOU_ ACQ_17 12 2025
18/12/2025 10312_SUCE SUR ERDRE_ 16 PLACE ARISTIDE 209 000,00 0,00 0
BRIAND _ LAD SELA_ ACQ_18 12 2025
22/12/2025 11092_PREFAILLES_ 8 PLACE DU MARCHE 110 000,00 0,00 0
_CHAUVET_ ACQ_22 12 2025
31/12/2025 PORNICHET 9 AVENUE DES ORMEAUX 600 000,00 0,00 0
CONSIGNATION PRIX
Acquisitions a titre gratuit
Mise a disposition
Affectation
Mises en concession ou
affermage
Divers
TOTAL GENERAL 13 227 760,88 21 401,61

Page 57




ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE ATLANTIQUE - BUDGET PRINCIPAL EPF DE L{ Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Recu en préfecture le 25/06/2026

Publié le 25/06/2026 W
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ELEMENTS DU BILAN S - - T
VARIATION DU PATRIMOINE (article R. 2313-3 du CGCT) — SORTIES A8.2

A8.2 — ETAT DES SORTIES DES BIENS D'IMMOBILISATIONS

Valeur cumul des Valeur nette Plus ou
Modalités et date de . . . d’acquisition Durée de comptable Prix de .

: Désignation du bien - , amort. . . moins

sortie (codt I'amort. - au jour de cession

. . antérieurs . values

historique) la cession

Cessions a titre onéreux

Cessions a titre gratuit

Mise a disposition

Affectation

Mises en concession ou
affermage

Mise a la réforme

Divers

TOTAL GENERAL 0,00 0,00
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ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE

ELEMENTS DU BILAN
OPERATIONS LIEES AUX CESSIONS

A8.3

A8.3 —OPERATIONS LIEES AUX CESSIONS

Produit des cessions

Réalisations

Compte 775

Produits des cessions d'éléments d'actif

0,00

Compte 675

Valeurs comptables des éléments d'actif cédés

0,00
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VARIATION DU PATRIMOINE (article L. 300-5 du code de I'urbanisme) — ENTREES A9.1

A9.1 — ETAT DES ENTREES D’'IMMOBILISATIONS (L. 300-5 du code de l'urbanisme)

Modalités et date L . . Valeur d’acquisition Cumul des Durée de
d’acquisition Désignation du bien (codt historique) amortissements I’'amortissement
Acquisitions a titre onéreux
Acquisitions a titre gratuit
0,00 0,00 0
Mise a disposition
0,00 0,00 0
Affectation
0,00 0,00 0
Mises en concession ou
affermage
0,00 0,00 0
Divers
0,00 0,00 0
TOTAL GENERAL 0,00 0,00
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VARIATION DU PATRIMOINE (article L. 300-5 du code de I'urbanisme) — SORTIES

ELEMENTS DU BILAN

1D 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE

A9.2

A9.2 — ETAT DES SORTIES DES BIENS D'IMMOBILISATIONS (L. 300-5 du code de I'urbanisme)

Valeur Valeur nette
- . . , S ; Cumul des . Plus ou
Modalités et date de Désignation du d’acquisition Durée de amort comptable Prix de moins
sortie bien (colt I'amort. o au jour de cession
. . antérieurs . values
historique) la cession
Cessions a titre onéreux
0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessions a titre gratuit
0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Mise a disposition
0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Affectation
0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Mises en concession ou
affermage
0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Mise a la réforme
0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Divers
0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL 0,00 0,00
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ELEMENTS DU BILAN
ETAT DES TRAVAUX EN REGIE (1) Al0
SECTION D’EXPLOITATION
. . . Dépenses Recettes
Article (2) Libellé (2) Mandats émis Titres émis
011 Charges a caractére général 0,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 0,00
72 Travaux en régie 0,00
TOTAL GENERAL 0,00 0,00
SECTION D’INVESTISSEMENT
Article (2) Libellé (2) Montant (3)
20 Immobilisations incorporelles 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00
TOTAL GENERAL 0,00

(1) Les immobilisations créées par les services techniques de la collectivité sont enregistrées au co(t de leur production. Ce dernier correspond au coit d’acquisition des matiéres consommées

augmenté des charges directes de production (matériel et outillage acquis ou loués, frais de personnel, ...) a I'exclusion des frais financiers et des frais d’administration générale.

(2) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes appliqué par I'établissement.

(3) Les montants a renseigner correspondent aux mandats émis imputés au chapitre 040.
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IV — ANNEXES AY
ELEMENTS DU BILAN
ETAT DES TRAVAUX EN REGIE A10
RATIO

Montant

Recettes 72 (1) 0,00

Recettes réelles d’exploitation 0,00
Recettes 72 / Recettes réelles d’exploitation 0,00 %
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ENGAGEMENTS HORS BILAN — ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
EMPRUNTS GARANTIS PAR LA REGIE Bl1
B1.1 — ETAT DES EMPRUNTS GARANTIS PAR LA REGIE
Année de
mobilisation et Périodi- ; L .
X L Taux moyen constaté Indices ou Annuité garantie au cours de
profil cité des Taux initial ) B ! X
L , ) ) Organisme . Durée sur 'année (6) Catégorie devises I'exercice
Désignation du d’amortissement Objet de - o Capital restant o rem-
. s . préteur ou Montant initial rési- d’emprunt pouvant
bénéficiaire de 'emprunt (1) | I'emprunt garanti ] di au 31/12/N bour- -
chef de file duelle (7) modifier
sements | Taux | Index Taux Taux | Index | Niveau Femprunt En intéréts (8) En capital
Année | Profil @ ®) ) actua- | (3) @ | detaux
riel (5)

Total des emprunts
contractés par des
collectivités ou des 0,00 0,00 0,00 0,00
EP (hors
logements sociaux)
Total des emprunts
autres que ceux
contractés par des

o 0,00 0,00 0,00 0,00
collectivités ou des
EP (hors
logements sociaux)
Total des emprunts
contractés pour

L 0,00 0,00 0,00 0,00
des opérations de
logement social
TOTAL GENERAL 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Indiquer C pour amortissement constant, P pour amortissement progressif, F pour in fine, X pour autres (a préciser).

(2) Indiquer la périodicité des remboursements A : annuelle ; M : mensuelle ; B : bimestrielle ; S : semestrielle ; T : trimestrielle ; X : autre.

(3) Type de taux d'intérét : F : fixe ; V : variable simple ; C : complexe (c'est-a-dire un taux variable qui n'est pas seulement défini comme la simple addition d’un taux usuel de référence et d'une marge exprimée en point de pourcentage).
(4) Indiquer le type d'index (ex. EURIBOR 3 mois ...).

(5) Taux annuel, tous frais compris.

(6) Taux hors opération de couverture. Pour les emprunts a taux variable, indiquer le niveau moyen du taux constaté sur I'année.

(7) Catégorie d’emprunt hors opération de couverture. Exemple A-1 (cf. la classification des emprunts suivant la typologie de la circulaire IOCB1015077C du 25 juin 2010 sur les produits financiers offerts aux collectivités territoriales).

(8) Il s’agit des intéréts dus au titre du contrat initial et comptabilisés a I'article 66111 « Intéréts réglés a I'échéance » (intéréts décaissés).
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ENGAGEMENTS HORS BILAN — CALCUL DU RATIO D'ENDETTEMENTTTATTm o7~ DTz
GARANTIES D’EMPRUNT
B1.2 — CALCUL DU RATIO D'ENDETTEMENT RELATIF AUX GARANTIES D’EMPRUNT
Calcul du ratio de I'article L. 2252-1 du CGCT Valeur en euros

Total des annuités déja garanties échues dans I'exercice (1) A 0,00
Total des premiéres annuités entiéres des nouvelles garanties de I'exercice (1) B 0,00
Annuité nette de la dette de I'exercice (2) C 0,00
Provisions pour garanties d’emprunts D 0,00
Total des annuités d’emprunts garantis de I’exercice I=A+B+C-D 0,00
Recettes réelles de fonctionnement Il 20 370 474,16

|| Part des garanties d’emprunt accordées au titre de I'exercice en % (3) | 1/ 0,00 ||

(1) Hors opérations visées par l'article L. 2252-2 du CGCT.
(2) Cf. définition de l'article D. 1511-30 du CGCT.
(3) Les garanties d’emprunt accordées au titre d'un exercice ne doivent pas représenter plus de 50 % des recettes réelles de fonctionnement de ce méme exercice.
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1D+ 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE
ENGAGEMENTS HORS BILAN — ENGAGEMENTS DONNES ETRECTUS
SUBVENTIONS VERSEES DANS LE CADRE DU VOTE DU BUDGET B1.3
B1.3 — SUBVENTIONS VERSEES DANS LE CADRE DU VOTE DU BUDGET
Article . . X Nature juridique de Montant de la
Subventions (2) Obijet (3) Nom de I'organisme X .
(1) I'organisme subvention

6742 10196_PONT-ST-MARTIN_8,8B,10 RUE Bénéficiaire du portage ou Autre personne de droit 115 800,00
DE NANTES_CESSION_MINO EPF organisme tiers désigné public

6742 10196_PONT-ST-MARTIN_8,8B,10 RUE Bénéficiaire du portage ou Autre personne de droit 89 598,00
DE NANTES_CESSION_SRU EPF organisme tiers désigné public

6742 10229_LE CROISIC_RUE DU Bénéficiaire du portage ou Autre personne de droit 87 873,82
FLOT_CESSION_SRU EPF organisme tiers désigné public

6742 10271_HAUTE GOULAINE_1 ET 3 RUE Bénéficiaire du portage ou Autre personne de droit 80 016,99
DU SABLAIS_CESSION_MINO EPF organisme tiers désigné public

6742 10271_HAUTE GOULAINE_1 ET 3 RUE Bénéficiaire du portage ou Autre personne de droit 90 000,00
DU SABLAIS_CESSION_SRU EPF organisme tiers désigné public

6742 10469_DONGES_RUE JEAN Bénéficiaire du portage ou Autre personne de droit 71 467,44
JAURES_CESSION_MINO EPF organisme tiers désigné public

6742 10469_DONGES_RUE JEAN Bénéficiaire du portage ou Autre personne de droit 1737,50
JAURES_CESSION_SUB EPF organisme tiers désigné public

6742 SAINT-JOACHIM RETROCESSION RUE Bénéficiaire du portage ou Autre personne de droit 35222,92
DE LA VILLE 02 07 2025 MINORATION organisme tiers désigné public
FONCIERE

6743 10203_LA CHEVALLERAIS_RUE DES LE CHEVALLERAIS Commune 1 062,50
CORMERAIS_SUBVENTION EPF
ETUDES PREALABLES (ASAP
B92-T2353)

6743 ASAP B18-T112 MAIRIE MARSAC SUR MARSAC Commune 4 330,00
DON SUBVENTION ETUDE DE
FAISABILITE SOLIHA

6743 SUBVENTION ETUDE INTENSIFICATION | ADDRN Association 18 000,00
DES ZAE SUR ESTUAIRE ET
SILLON_2025-18

(1) Indiquer I'article d’imputation de la subvention.
(2) Dénomination ou numéro éventuel de la subvention.
(3) Objet pour lequel est versé la subvention.
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ENGAGEMENTS HORS BILAN — ENGAGEMENTS DONNES E'rrccoo
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1D 1 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE

ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL Bl1.4
B1.4 - 8016 ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL
Exercice Nature du bien ayant Montant de | Désignation Durée d Montant des redevances restant a courir
d’origine du fait I'objet du contrat la redevance du crédit uree au Cumul Total
s . : contrat N+1 N+2 N+3 N+4
contrat 1) de I'exercice bailleur restant )

(1) Indiquer I'objet du bien mobilier ou immobilier.
(2) Total = (N+1, N+2, N+3, N+4) + restant cumul.
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ENGAGEMENTS HORS BILAN — ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
ETAT DES MARCHES DE PARTENARIAT

P

1D 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_3-DE

Dil.J

ETAT DES MARCHES DE PARTENARIAT

Montant de la rémunération du cocontractant restant a verser pour la durée
restante du marché de partenariat (3)

Montant Part investissement
Nature des )
. . Durée du . . total L
. p Année de . prestations . | Date fin | Date mise . Annuité Part Part
Libellé du ) Organismes . marché ; prévu au . Dont part . . TOTAL
signature prévues de en service . versée sur Part fonctionnement | financement
contrat . | cocontractants (en N titre du , . nette (5) I+ 1+ 1
du marché par le . marché | équipement . I'exercice totale (4) 1l 1l
marché mois) marché |
(TTC)
Marchés de partenariat (1)
SOUS-TOTAL | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Marchés globaux de performance énergétiques avec tiers de financement (2)
SOUS-TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Article L. 1112-1 du Code de la commande publique

(2) Article 1er de la loi n° 2023-222 du 30 mars 2023

(3) Montant de la rémunération restant a verser au 31/12/N

(4) Montant total de la rémunération relative a I'investissement restant a verser au 31/12/N

(5) Montant inscrit a la colonne précédente déduction faite des participations d’autres collectivités publiques.
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ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES

NCUUO

B1.6

B1.6 — ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES

Année Nature de I'engagement Organisme bénéficiaire Durée en | Périodicité Dette en capital a Dette en capital Annuité versée au
d’origine années I'origine 31/12/N cours de I'exercice
8017 Subventions a verser en annuités 0,00 0,00 0,00
8018 Autres engagements donnés 0,00 0,00 0,00
Au profit d’organismes publics 0,00 0,00 0,00
Au profit d’organismes privés (1) 0,00 0,00 0,00

TOTAL 0,00 0,00 0,00

(1) Concernant les garanties accordées a I'’Agence France Locale (Article L.1611-3-2 du CGCT) :

- I' « Organisme bénéficiaire » de la garantie est toute personne titulaire d'un « titre éligible » émis ou créé par I'’Agence France Locale ;

- la rubrique « Périodicité » n’est pas remplie car la garantie n'a pas de périodicité. La garantie est d’'une durée totale indiquée a la colonne qui précéede ;

- la colonne « Dette en capital a I'origine » correspond au montant total de la garantie accordée aux titulaires d’un titre éligible ;

- la colonne « Dette en capital 31/12/N » correspond au montant résiduel de la garantie au 31/12/N ;
- la colonne « Annuité versée au cours de I'exercice » n’est pas remplie car I'octroi de la garantie n'implique pas que des versements annuels aient lieu. Des versements ne seront effectués

qu’en cas d'appel de la garantie.
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ETAT DES ENGAGEMENTS RECUS

I'RECUOS

B1.7

B1.7 — ETAT DES ENGAGEMENTS RECUS

Année Nature de I'engagement Organisme émetteur Durée Périodicité Créance en capital a Créance en capital Annuité recue au
d’origine en I'origine 31/12/N cours de I'exercice
années

8027 Subventions a recevoir par annuités (annuités restant a recevoir) 0,00 0,00 0,00

8028 Autres engagements recus 0,00 0,00 0,00

A I'exception de ceux regus des entreprises 0,00 0,00 0,00

Engagements recus des entreprises 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00
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AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT B2.1
B2.1 — SITUATION DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT
Montant des AP Montant des CP
, Crédits de .-
o Total cumulé : Crédits de N
° i winna | Pour mémoire paiement . Restes a ik
N° ou intitule . s (toutes les . paiement i CP réalisés
de I'AP AP voteey I?ewspn de délibérations anterieurs ouverts au titre inancer durant
compris I'exercice N . (réalisations ) ) au-dela de , .
: y compris . de I’exercice N | , . I'exercice N
ajustement N cumulées au @ I'exercice N (3)
pour N) 0L/01/N) (1)

(1) Il s’agit des réalisations effectives correspondant aux mandats émis.

(2) Il s’agit du montant prévu initialement par I'échéancier corrigé des révisions.

(3) Il s'agit de la différence entre les AP engagées et les CP consommés.
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ENGAGEMENTS HORS BILAN
AUTORISATIONS D’ENGAGEMENT ET CREDITS DE PAIEMENT B2.2
B2.2 — SITUATION DES AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT ET CREDITS DE PAIEMENT
Montant des AE Montant des CP
3 Crédits de o
L. Total cumulé ] Crédits de .
o .o | Pour mémoire paiement K Restes a T
N° ou intitulé 3 L. (toutes les L. paiement ) CP réalisés
, AE votéey Révision de b A antérieurs ) financer
de I'AE . ; délibérations PR ouverts au titre N durant
compris I'exercice N . (réalisations ) au-dela de .
. y compris ) de I'exercice N ) I'exercice N
ajustement our N) cumulées au @ I'exercice N (3)
P 0L/0L/N) (1)

(1) Il s'agit des réalisations effectives correspondant aux mandats émis.

(2) Il s’agit du montant prévu initialement par I'échéancier corrigé des révisions.

(3) Il s’agit de la différence entre les AP engagées et les CP consommeés.
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AUTRES ELEMENTS D’'INFORMATIONS — ETAT DU PERSONNEL AU 31/12/N

| Cl.1l |

C1.1 — ETAT DU PERSONNEL AU 31/12/N

CATEGORIES (2) EMPLOIS BUDGETAIRES (3) EFFECTIFS POURVUS SUR EMPLOIS
GRADES OU EMPLOIS (1) BUDGETAIRES EN ETPT (4)
EMPLOIS EMPLOIS TOTAL AGENTS AGENTS TOTAL
PERMANENTS A PERMANENTS A TITULAIRES NON
TEMPS TEMPS NON TITULAIRES
COMPLET COMPLET
EMPLOIS FONCTIONNELS (a) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Directeur général des services 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Directeur général adjoint des services 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Directeur général des services techniques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emplois créés au titre de l'article L. 313-1 du CGFP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FILIERE ADMINISTRATIVE (b) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FILIERE TECHNIQUE (c) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FILIERE SOCIALE (d) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FILIERE MEDICO-SOCIALE(e) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FILIERE MEDICO-TECHNIQUE (f) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FILIERE SPORTIVE (g) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FILIERE CULTURELLE (h) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FILIERE ANIMATION (i) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FILIERE POLICE (j) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EMPLOIS NON CITES (k) (5) 24,00 0,00 24,00 19,50 0,00 19,50
Assisant(e) de gestion ou apprenti C 3,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00
Assistant chargé d'opérations foncieres B 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
Assistante administrative et ressources humaines C 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
Assistante fonciere AC 2,00 0,00 2,00 2,00 0,00 2,00
Assistante polyvalente C 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
Attachée de direction A 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
Chargé d études et géomatique B 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
Chargé de travaux et patrimoine B 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
Chargé(e) d opérations foncieres A 4,00 0,00 4,00 3,00 0,00 3,00
Chargée de gestion financiere et comptable A 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
Chargée de gestion locative B 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
Chargée de missions A 1,00 0,00 1,00 0,50 0,00 0,50
Directeur administratif et financier A 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
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EMPLOIS EMPLOIS TOTAL AGENTS AGENTS TOTAC
PERMANENTS A | PERMANENTS A TITULAIRES NON
TEMPS TEMPS NON TITULAIRES
COMPLET COMPLET
Directeur général A 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
Juriste A 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
Reponsable pdle foncier A 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
Responsable pble travaux et patrimoine A 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
Responsable pble étude A 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
TOTAL GENERAL (b +c+d+e+f+g+h+i+j+k) 24,00 0,00 24,00 19,50 0,00 19,50

(1) Les grades ou emplois sont désignés conformément & la circulaire n° NOR : INTB9500102C du 23 mars 1995. Les emplois fonctionnels sont également comptabilisés dans leur filiere d'origine.

(2) Catégories : A, Bou C.

(3) Emplois budgétaires créés par 'assemblée délibérante. Les emplois permanents a temps complet sont comptabilisés pour une unité, les emplois a temps non complet sont comptabilisés a hauteur de la quotité de travail prévue par la délibération créant I'emploi.

(4) Equivalent temps plein annuel travaillé (ETPT). Le décompte est proportionnel a I'activité des agents, mesurée par leur quotité de temps de travail et par leur période d’activité sur I'année :
ETPT = Effectifs physiques * quotité de temps de travail * période d'activité dans I'année
Exemple : un agent a temps plein (quotité de travail = 100 %) présent toute I'année correspond a 1 ETPT ; un agent a temps partiel, a 80 % (quotité de travail = 80 %) présent toute I'année correspond a 0,8 ETPT ; un agent a temps partiel, a 80 % (quotité de travail = 80
%) présent la moitié de I'année (ex : CDD de 6 mois, recrutement a mi-année) correspond a 0,4 ETPT (0,8 * 6 / 12).

(5) Par exemple : emplois dont les missions ne correspondent pas a un cadre d’emploi existant.
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AUTRES ELEMENTS D’'INFORMATIONS — ETAT DU PERSONNEL AU 31/12/N Cl1
C1.1 - ETAT DU PERSONNEL AU 31/12/N (suite)
AGENTS NON TITULAIRES EN FONCTION AU 31/12/N CATEGORIES SECTEUR REMUNERATION (3) CONTRAT
) ) Indice (8) Euros Fondement du contrat (4) Nature du contrat (5)
Agents occupant un emploi permanent (6) 0,00
Agents occupant un emploi non permanent (7) 0,00
TOTAL GENERAL 0,00

(1) CATEGORIES: A, Bet C.

(2) SECTEUR ADM : Administratif.
TECH : Technique.
URB : Urbanisme (dont aménagement urbain).
S : Social.
MS : Médico-social.
MT : Médico-technique.
SP : Sportif.
CULT : Culturel
ANIM : Animation.
POL : Police.
POMP : Sapeurs-pompiers.
X : Emplois non cités.

(3) REMUNERATION : Référence a un indice brut (indiquer le niveau de I'indice brut) de la fonction publique ou en euros annuels bruts (indiquer 'ensemble des éléments de la rémunération brute annuelle).

(4) CONTRAT : Motif du contrat (code général de la fonction publique - CGFP) :

332-23-1° : Accroissement temporaire d'activité pour une durée maximale de douze mois.
332-23-2° : Accroissement saisonnier d'activité pour une durée maximale de six mois.

332-24 : Contrat de projet pour une durée minimale d'un an et une durée maximale fixée par les parties dans la limite de six ans
332-13 : Remplacement d’'un fonctionnaire autorisé a servir a temps partiel ou indisponible.

332-14 : Vacance temporaire d’'un emploi.

332-8-1° : Absence de cadre d'emplois de fonctionnaires susceptibles d'assurer les fonctions correspondantes.

332-8-2° : Justifié par les besoins des services ou la nature des fonctions, sous réserve qu'aucun fonctionnaire territorial n'a pu étre recruté dans les conditions prévues par le CGFP.
332-8-3° : Communes de moins de 1 000 habitants et groupements de communes regroupant moins de 15 000 habitants.

332-8-4° : Communes nouvelles issues de fusion de communes de moins de 1 000 habitants, pendant trois ans suivant la création, et le cas échéant, jusqu'au premier renouvellement du conseil municipal.
332-8-5° : Autres collectivités territoriales ou établissements mentionnés a l'article L. 4, pour les emplois dont la quotité de temps de travail est inférieure a 50 %.

332-8-6° : Emplois des communes (- 2 000 hab.) et des groupements de communes (-10 000 hab.) dont la création ou suppression dépend de la décision d’'une autorité.
327-5 : Contractuel territorial sur emploi permanent - peut é&tre nommé en qualité de fonctionnaire stagiaire par l'autorité territoriale.
332-10 : Contrat a durée indéterminée en application de l'article L. 332-8 avec un agent contractuel territorial qui justifie d'une durée de services publics de six ans au moins.
332-11 : Contrat a durée indéterminée lorsque I'agent contractuel territorial concerné remplit avant I'échéance de son contrat les conditions d'ancienneté mentionnées a l'article L. 332-10.
326_352 : Modalités particuliéres : recrutement sans concours, parcours d'acces a la fonction publique, personnes en situation de handicap (CGFP art. L326 et L.352).
343-1_343-3 : Emplois supérieurs de la fonction publique territoriale (emplois fonctionnels de direction).

333-1_333-10 : Collaborateurs de cabinet.
333-12 : Collaborateurs de groupes d'élus.
A : Autres.

(5) Indiquer si I'agent contractuel est titulaire d'un contrat a durée déterminée (CDD) ou d'un contrat & durée indéterminée (CDI). Les contrats particuliers devront étre labellisés « A / autres » et feront I'objet d'une précision (ex : « contrats aidés »).

(6) Occupent un emploi permanent de la fonction publique territoriale, les agents non titulaires recrutés sur le fondement des articles 332-8, 332-13, 332-14, 326, 352 du CGFP , ainsi que les agents qui sont titulaires d'un contrat a durée indéterminée pris sur le fondement des articles

327-5, 332-10 et 332-11 du CGFP.

(7) Occupent un emploi non permanent de la fonction publique territoriale, les agents non titulaires recrutés sur le fondement des articles 332-23, 332-24, 333-1 a 333-10 et 333-12.

(8) Si un contrat fixe comme référence de rémunération un traitement hors échelle, il convient de mentionner le chevron conformément a I'article 6 décret 85-1148 du 20 octobre 1985.
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ETAT DU PERSONNEL DE LA COLLECTIVITE OU DE L’ETABLISSEMENT DE RATTACHEMENT Cl1.2

C1.2 — ETAT DU PERSONNEL DE LA COLLECTIVITE OU DE L’ETABLISSEMENT DE RATTACHEMENT EMPLOYE PAR LA REGIE (1)

AGENTS TITULAIRES OU NON CATEGORIES

EFFECTIFS

MONTANT PREVU A L’ARTICLE
6215

TOTAL GENERAL

0,00

(1) Cette annexe est servie s'il s'agit d’'un budget annexé au budget d’une collectivité locale ou d'un établissement public local et si la collectivité de rattachement a mis a disposition du

personnel en vue de I'exploitation du service.
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Cc2

C2 — LISTES DES ORGANISMES DANS LESQUELS A ETE PRIS UN ENGAGEMENT FINANCIER (articles L.
2313-1 et L. 2313-1-1 du CGCT)

Les documents financiers et comptables de ces organismes sont mis a la disposition du public a (1). Toute personne a le droit de demander
communication.
, , . Raison sociale de Nature juridique de Montant de
La nature de 'engagement (2) Nom de I'organisme , . \ . ,
I’organisme I’organisme I’engagement
Délégation de service public (3)
Garantie ou cautionnement d’'un emprunt
Autres
04/09/2019 - Participation financiére ATLANTIQUE ACCESSION ATLANTIQUE ACCESSION | Personne Morale de Droit Privée 1 000,00
SOLIDAIRE SOLIDAIRE
01/01/2024 - GIGALIS GIP GIGALIS 0,00
01/01/2025 - Cotisation annuelle ASSOC DES EPFL ASSOC DES EPFL 17 500,00
01/01/2025 - Cotisation annuelle ADULLACT ADULLACT 250,00
01/01/2025 - Cotisation annuelle CINA - CLUB IMMOBILIER NANTES | CINA - CLUB IMMOBILIER 1 800,00
ATLANTIQUE NANTES ATLANTIQUE
01/01/2025 - Cotisation annuelle ADDRN ADDRN 2 070,00
01/01/2025 - Cotisation annuelle OLOMA OLOMA 166,67

(1) Hotel de ville pour les communes et siége de I'établissement pour les EPCI, syndicat, etc... et autres lieux publics désignés par la commune ou I'établissement.

(2) Indiquer la date de la décision (délibérations, contrats ou décisions de I'exécutif) .

(3) Préciser la nature de la délégation (concession, affermage, régie intéressée, ...).
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AUTRES ELEMENTS D’'INFORMATIONS S - - T
LISTE DES SERVICES INDIVIDUALISES DANS UN BUDGET ANNEXE c3

C3 — LISTE DES SERVICES INDIVIDUALISES DANS UN BUDGET ANNEXE (1)
Catégorie d’établissement Intitulé / objet de Date de N° et date de N° SIRET Nature de TVA
I'établissement création délibération I'activité (oui /
(SPIC/SPA) non)

(1) Seulement valable pour les régies dotées de I'autonomie financiere et de la personnalité morale.
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~ AUTRES ELEMENTS D’'INFORMATION - —
PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL DU SPIC ET DES BUDGETS ANNEXES C4
(uniquement pour les SPIC dotés de I'autonomie financiére et de la personnalité morale)

C4 — PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL DU SPIC ET DES BUDGETS ANNEXES
1 - BUDGET PRINCIPAL DU SPIC

SECTION Crédits ouverts (1) Réalisations Restes a réaliser Total (2)
EXPLOITATION
DEPENSES 130 848 710,94 109 913 780,58 0,00 109 913 780,58
RECETTES 130 848 710,94 125 336 487,35 0,00 125 336 487,35
INVESTISSEMENT
DEPENSES 160 485 937,74 145 318 288,85 0,00 145 318 288,85
RECETTES 160 485 937,74 133 409 315,60 0,00 133 409 315,60

(1) Cumul du BP, BS et DM.

(2) Cumul des réalisations et restes a réaliser.
2 —BUDGETS ANNEXES (autant de tableaux que de budget) (1)

(1) Cumul du BP, BS et DM.
(2) Cumul des réalisations et restes a réaliser.

3 — PRESENTATION AGREGEE

SECTION Crédits ouverts (1) Réalisations Restes a réaliser Total (2)
EXPLOITATION
DEPENSES 130 848 710,94 109 913 780,58 0,00 109 913 780,58
RECETTES 130 848 710,94 125 336 487,35 0,00 125 336 487,35
INVESTISSEMENT

DEPENSES 160 485 937,74 145 318 288,85 0,00 145 318 288,85

RECETTES 160 485 937,74 133 409 315,60 0,00 133 409 315,60
TOTAL AGREGE DES

DEPENSES 291 334 648,68 255 232 069,43 0,00 255 232 069,43
TOTAL AGREGE DES

RECETTES 291 334 648,68 258 745 802,95 0,00 258 745 802,95

(1) Cumul du BP, BS et DM.

(2) Cumul des réalisations et restes a réaliser.
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IMPACT DU BUDGET POUR LA TRANSITION ECOLOGIQUE — REPARTITIONFPAR
C5
NATURE
Présentation agrégée par nature
Total des dépenses . ; Non
Type de dépense B Favorables Mixtes Défavorables Neutres .
(mandatées) (2) cotées
A110 | Frais d'études, de recherche et de développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Concessions, brevets,licences,marques,droits et valeurs
A110 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
similaires
Al110 Fonds commercial, droit au bail 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al110 | Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A115 | Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A120 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al125 Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al125 | Constructions sur sol d'autrui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A140 | Installations, matériels et outillage technique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A150 | Oeuvres d'art 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations mises en concession ou a disposition et
Al145 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
immobilisations affectées
A155 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A150 | Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 | Participations et créances rattachées a des participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 Préts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 Autres créances 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 | Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A225 | Opérations pour le compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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AXE 1: LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE (1)

Total des dépenses , Non

Type de dépense (mandatées) (2) Favorables Défavorables Neutres cotées

A110 | Frais d'études, de recherche et de développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al110 | Concessions, brevets licences,marques,droits et valeurs similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A110 | Fonds commercial, droit au bail 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A110 | Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al115 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A120 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A125 | Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al125 Constructions sur sol d'autrui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A140 | Installations, matériels et outillage technique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A150 Oeuvres d'art 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AL45 Immobilisations mises en concession ou a disposition et immobilisations 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00

affectées

A155 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A150 | Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al65 | Participations et créances rattachées a des participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 Préts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 Autres créances 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 | Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A225 | Opérations pour le compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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AXE 2 : ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE ET PREVENTIUON DES RISQUES NATURELS (1)

Total des dépenses Non

Type de dépense (mandatées) (2) Favorables Défavorables Neutres cotées

A110 | Frais d'études, de recherche et de développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al110 | Concessions, brevets licences,marques,droits et valeurs similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al110 Fonds commercial, droit au bail 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A110 | Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al115 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A120 | Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al125 Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A125 | cConstructions sur sol d'autrui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A140 | Installations, matériels et outillage technique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A150 | Oeuvres d'art 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A145 Immobilisations mises en concession ou a disposition et immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

affectées

A155 | Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A150 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 | Participations et créances rattachées a des participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 Préts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 | Autres créances 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 | Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A225 | Opérations pour le compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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AXE 3 : GESTION DES RESSOURCES EN EAU (1)

Total des dépenses . Non

Type de dépense (mandatées) (2) Favorables Défavorables Neutres cotées

A110 | Frais d'études, de recherche et de développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A110 | Concessions, brevets,licences,marques,droits et valeurs similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al110 Fonds commercial, droit au bail 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al110 | Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al15 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A120 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A125 Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A125 | cConstructions sur sol d'autrui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A140 | Installations, matériels et outillage technique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A150 | Oeuvres d'art 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AL45 Immobilisations mises en concession ou a disposition et immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

affectées

A155 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A150 | Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 | Participations et créances rattachées a des participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al65 Préts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 Autres créances 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 | Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A225 | Opérations pour le compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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AXE 4 : TRANSITION VERS L’ECONOMIE CIRCULAIRE, GESTION DES DECHETS, PREVENTION DES
RISQUES TECHNOLOGIQUES (1)

Total des dépenses . Non

Type de dépense (mandatées) (2) Favorables Défavorables Neutres cotées

A110 | Frais d'études, de recherche et de développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A110 | Concessions, brevets,licences,marques,droits et valeurs similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al110 Fonds commercial, droit au bail 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al110 | Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al15 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A120 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A125 Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A125 | cConstructions sur sol d'autrui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A140 | Installations, matériels et outillage technique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A150 | Oeuvres d'art 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AL45 Immobilisations mises en concession ou a disposition et immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

affectées

A155 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A150 | Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 | Participations et créances rattachées a des participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al65 Préts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 Autres créances 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 | Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A225 | Opérations pour le compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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AXE5: LUTTE CONTRE LES POLLUTIONS DE L'AIR ET DES SOLS (1)
Total des dépenses Non
Type de dépense (mandatées) (2) Favorables Défavorables Neutres cotées
A110 | Frais d'études, de recherche et de développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al110 | Concessions, brevets licences,marques,droits et valeurs similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al110 Fonds commercial, droit au bail 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al110 | Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al15 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A120 | Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A125 Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A125 | Constructions sur sol d'autrui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A140 | Installations, matériels et outillage technique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A150 Oeuvres d'art 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A145 Immobilisations mises en concession ou a disposition et immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
affectées
A155 | Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A150 | Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 | Participations et créances rattachées a des participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 Préts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 Autres créances 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 | Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A225 | Opérations pour le compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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AXE 6 : PRESERVATION DE LA BIODIVERSITE, PROTECTION DES ESPACES NATURELS, AGRICOLES
ET SYLVICOLES (1)

Total des dépenses , Non

Type de dépense (mandatées) (2) Favorables Défavorables Neutres cotées

A110 | Frais d'études, de recherche et de développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al110 | Concessions, brevets,licences,marques,droits et valeurs similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al110 | Fonds commercial, droit au bail 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al110 | Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al115 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A120 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A125 | Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al125 Constructions sur sol d'autrui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A140 | Installations, matériels et outillage technique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A150 Oeuvres d'art 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AL45 Immobilisations mises en concession ou a disposition et immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

affectées

A155 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A150 | Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al65 | Participations et créances rattachées a des participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 Préts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 Autres créances 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 | Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A225 | Opérations pour le compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Les objectifs de transition écologique mentionnés au 1° du IV de l'article 191 de la loi du 29 décembre 2023 correspondent aux six axes de l'article 19 du réglement (UE) 2020/852 du
Parlement européen et du Conseil du 18 juin 2020 sur I'établissement d’'un cadre visant a favoriser les investissements durables et modifiant le réeglement (UE) 2019/2088 du Parlement
européen et du Conseil du 27 novembre 2019 sur la publication d’'informations en matiére de durabilité dans le secteur des services financiers :

Axe 1° atténuation du changement climatique ;

Axe 2° adaptation au changement climatique et prévention des risques naturels ;

Axe 3° gestion des ressources en eau ;

Axe 4° transition vers une économie circulaire, gestion des déchets, prévention des risques technologiques ;

Axe 5° prévention et controle des pollutions de |'air et des sols ;

Axe 6° préservation de la biodiversité et protection des espaces naturels, agricoles et sylvicoles.

L'analyse de I'impact environnemental des dépenses visées est réalisée de maniére obligatoire & compter de I'exercice 2025 pour les axes 1° et 6°.
La cotation selon les autres axes est possible, mais facultative.

(2) Les dépenses d'investissement pour lesquelles la contribution aux objectifs de transition écologique est présentée s'entendent comme les dépenses réelles exécutées, hors remboursement
des annuités d’emprunts a I'exception des remboursements correspondant a la dette liée a la part investissement des marchés de partenariat.
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ARRETE ET SIGNATURES

| el |

Nombre de membres en exercice : 27
Nombre de membres présents : 19
Nombre de suffrages exprimés : 24
VOTES :

Pour : 24

Contre : 0

Abstentions : 0

Date de convocation : 12/06/2026

Présenté par (1) Le PRESIDENT,
A Nantes le 24/06/2026
(1) Le PRESIDENT,

Délibéré par I'assemblée (2), réunie en session ordinaire
A Nantes, le 24/06/2026
Les membres de I'assemblée délibérante (2),(3),

Certifié exécutoire par (1) Le PRESIDENT, compte tenu de la transmission en préfecture, le 24/06/2026, et de la publication le

25/06/2026
A Nantes,le 24/06/2026

(1) Indiquer le « président du conseil d’administration » ou I'exécutif de la collectivité de rattachement : maire, président du conseil général,...

(2) L'assemblée délibérante étant : le Conseil d'administration.
(3) L'ajout des signataires est désormais facultatif.
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DELIBERATION n° 2026-CA2-10

ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LOIRE-ATLANTIQUE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du 24 juin 2026

COMPTE DE GESTION 2025

Date de convocation : 12 juin 2026

Titulaires présents :

Leila THOMINIAUX représentant le Département de Loire-Atlantique

Jean CHARRIER représentant le Département de Loire-Atlantique

Agnes PARAGOT représentant le Département de Loire-Atlantique

Anthony DESCLOZIERS représentant Nantes Métropole

Delphine BONAMY représentant Nantes Métropole

Hervé CAMUS représentant Nantes Métropole

Claudine CIGLIA représentant Nantes Métropole

Christophe COTTA représentant Saint-Nazaire Agglo

Hubert TREGOU représentant Pornic Agglo Pays de Retz

Rémi BESLE représentant Redon Agglomération

Jean-Guy CORNU représentant Clisson Sévre et Maine Agglo

Stéphane MABIT représentant la communauté de communes Seévre et Loire
Marie-Irene BOUIN représentant la communauté de communes de Chateaubriant-Derval
Yannick FETIVEAU représentant Grand Lieu Communauté

André LANCIEN représentant la communauté de communes Estuaire et Sillon
Jean-Michel EMPROU représentant la communauté de communes Sud Estuaire
Simone BURON représentant la communauté de communes de Nozay

Titulaires ayant donné pouvoir :

Chloé GIRARDOT-MOITIE représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Leila
THOMINIAUX

David MARTINEAU représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Jean
CHARRIER

Christiane VAN GOETHEM représentant le Département de Loire-Atlantique, ayant donné pouvoir a Agnes
PARAGOT

Jean-Michel CRAND représentant Saint-Nazaire Agglo, ayant donné pouvoir a Christophe COTTA

Stéphane POILVE représentant la communauté de communes du Pays de Pontchateau Saint-Gildas-

des-Bois, ayant donné pouvoir & Rémi BESLE

Suppléants présents :

Jean-Luc GUIHAL représentant la communauté de communes Sud Retz Atlantique

Clotilde SHAMMAS représentant Pays de Blain Communauté

Assistaient également a la séance sans droit de vote :

Jean-Francgois BUCCO directeur de I'EPF de Loire-Atlantique

Yves LE GRAND directeur administratif et financier de 'EPF de Loire-Atlantique
Justine COZ responsable pdle foncier de I'EPF de Loire-Atlantique

Ronan MARJOLET responsable études de 'EPF de Loire-Atlantique

Mathieu GUICHETEAU responsable pdle travaux et patrimoine de 'EPF de Loire-Atlantique
Frédéric BOUCAULT vice-président de la communauté de communes Erdre et Gesvres

Présents et suppléés : 19

Pouvoirs : 5

Nombre de votants : 24

Pour : 24. Contre : 0 Abstention : 0
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Le conseil d’administratiorr,

Le quorum étant constaté,

VU les articles L.324-1 et suivants du Code de l'urbanisme régissant les établissements publics fonciers
locaux ;

VU les statuts de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

VU e réglement intérieur de I'Etablissement public foncier de Loire-Atlantique ;

VU le programme pluriannuel d’intervention pour la période 2021-2027 ;

VU le rapport relatif au compte administratif 2025 présenté par le directeur de I'Etablissement public foncier
de Loire-Atlantique.

CONSIDERANT la parfaite concordance des montants des titres a recouvrer et des mandats émis entre

le compte administratif 2025 et le compte de gestion 2025 réalisé par Monsieur le
Payeur Départemental.

Apres en avoir délibéré,

DECLARE que le compte de gestion du budget principal dressé pour I'exercice 2025 par

Monsieur le Payeur Départemental, visé et certifi¢ conforme par I'ordonnateur,
n'appelle ni observation ni réserve de sa part.

La Présidente de I'Etablissement public foncier
de Loire-Atlantique

Leil
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P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

ETABLI S

Bi | an Synt héti que

Envoyé en préfecture le 25/06/2026

Regu en préfecture le 25/06/2026

Publié le 25/06/2026

ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

T

72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN Exercice 2025
ACTIE NeT(D) Total (En MIliers d' Euros) PASSI F Total (En MIliers d' Euros)
I nmobi | i sations incorporelles (nettes) 102, 24 Dot ati ons
Terrains Fonds G obal i sés 1 650, 00
Constructions Réserves 31 632,77
Réseaux et installations de voirie et Di fférences sur réalisations
réseaux divers d' i nmobi | i sations
| mobi |'i sations corporelles en cours Report & nouveau 1 057,81
I nobi | i sations m ses en concessi on, Résultat de |'exercice 14 364, 90
af fermage ou a disposition et
i mobi | i sations af fectées
Autres i nmmobilisations corporelles 221, 29 Subventions transférables
Total immobilisations corporelles 221,29 Subventions non transférabl es
(nettes)
I nmobi | i sations financieéres 88 368, 99 Droits de |'affectant, du concédant,
de I"affernent et du renettant
TOTAL ACTIF | MOBI LI SE 88 692, 52 Autres fonds propres
St ocks 102 558, 16| TOTAL FONDS PROPRES 48 705, 48
Cr éances 2 540, 99|PROVI SI ONS POUR RI SQUES ET CHARGES
Val eurs nobiliéres de pl acenent Dettes financieres a long terne 146 632, 57
Di sponi bilités 3 130,01 For il Ssar st ) 321,72
Autres actifs circul ant Autres dettes a court terne 49, 88
TOTAL ACTI F Cl RCULANT 108 229, 16(Total dettes a court terne 371, 60
Conpt es de régul ari sations TOTAL DETTES 147 004, 18
Conpt es de régul ari sations 1 212,03
TOTAL ACTI F 196 921, 68|TOTAL PASSI F 196 921, 68
(1) Déduction faite des anortissenents et provisions
(2) v conpris mandats ém s pendant |a journée conpl énmentaire et réglés sur |'exercice 2026
3/




N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 044090

72000 -

ETS PUBLI C FONCI ER LA RE- ATLAN

NOM DU POSTE COVPTABLE :

P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

Bl LAN (en Eur os)

ETABLI S

Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Regu en préfecture le 25/06/2026

Publié le 25/06/2026

T

ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

Exerci ce 2025

ACTIF

Exercice 2025

Exerci ce 2024

BRUT

AMORTI SSEMENTS
ET PROVI SI ONS

NET

NET

ACTI F | MMOBI LI SE

Frai s d' établissenment

Frais d' études, de Ret D

Conces, brev, licences, marques, procéd
Fonds commercial, droit au bai

Autres i mobilisations incorporelles

| mobi | i sations incorporelles en cours

Terrains en toute propriété

Constructions en toute propriété

Construction sur sol autrui en tte prop

Instal, mat et outil techn en tte prop

Ceuvres d' art

Autres i mobilisations corporelles

| mobi | i sations corporelles en cours

I mobi | i sations affectées en toute prop

| mobi | i sations nmises en concession ou a

Terrains regus au titre de mise a dispo

Constructions mses a disposition

Construction sur sol autrui mse a dispo

MONTANT A REPORTER

287 470,70

265 464, 82

552 935, 52

185 231, 20

44 176, 50

229 407,70

102 239,50

221 288, 32

323 527, 82

131 382,50

236 378,73

367 761, 23

4/




N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 044090 NOM DU POSTE COWPTABLE : P. DEP LO RE- ATLANTI QUE ETABLI S} Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Regu en préfecture le 25/06/2026

BI LAN ( en EUI’ OS) Publié le 25/06/2026
ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE
72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN Exerci ce 2025
Exercice 2025 Exercice 2024
ACTI F AMORTI SSEMENTS
BRUT ET PROVI S| ONS NET NET

REPORT 552 935, 52 229 407,70 323 527,82 367 761, 23
w Instal, nat et outil tech mise a dispo
- Autres i nmob corpo mise a dispo
7 | mobi i sations en cours nmises a dispo
TR Terrains regus en affect ou concess
62’ Construct regues au titre d' affectation
- Construction sur sol d' autrui
g Instal, matériel et outillage technique
Autres i mobilisations corporelles

- Partici pations et créances rattachées 1 000, 00 1 000, 00 1 000, 00
Autres titres inmmobilisés
Préts

Autres créances 88 367 993,79 88 367 993,79 73 066 282, 34

ACTIF | M\MOBI LI SE TOTAL | 88 921 929, 31 229 407,70 88 692 521, 61 73 435 043, 57

h 5/



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 044090

NOM DU POSTE COVPTABLE :

P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

Bl LAN (en Eur os)

ETABLI S§ Envoyé en préfecture le 25/06/2026

Regu en préfecture le 25/06/2026
Publié le 25/06/2026
ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

T

72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN Exerci ce 2025
Exercice 2025 Exerci ce 2024
ACTI F AMORT| SSEMENTS
BRUT ET PROVI S| ONS NET NET
Mati éres prem éres et autres approvision 102 558 158, 45 102 558 158, 45 82 925 476,51
En cours de production biens et services
2 Produits intermédiaires et finis
= Mar chandi ses
é Avances
5 Clients et conptes rattachés 184 272,07 184 272,07 141 433, 38
0 Créances irrécouvrabl es adm ses en NV
— Autres 569 135, 08 569 135, 08 381 100, 05
3] Créances sur |'Etat et collec publiques 1 162 877,00 1 162 877,00 43 125, 00
< .
Créances sur les BA ou le BP
Qpérations pour le conpte de tiers
Aut res créances 624 710,01 624 710,01 337 473,81
Val eurs nobiliéres de pl acenent
Di sponi bilités 3 130 010, 17 3 130 010, 17 2 969 092,11
Avances de trésorerie
Char ges const at ées d' avance 46 634, 64
ACTI F Cl RCULANT TOTAL |1 108 229 162,78 108 229 162,78 86 844 335,50

6/




N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 044090 NOM DU POSTE COWPTABLE : P. DEP LO RE- ATLANTI QUE ETABLI S} Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Regu en préfecture le 25/06/2026

Publié le 25/06/2026
BI LAN ( en Eur OS) ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE
72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN Exerci ce 2025
Exercice 2025 Exercice 2024
ACTI F AMORTI SSEMENTS
BRUT ET PROVI S| ONS NET NET
Charges a répartir sur plusieurs exer
Primes de renboursenent des obligations
6 Dépenses a classer et a régul ariser
ol E Ecarts de conversion - Actif
n D COVMPTES DE REGULARI SATI ON TOTAL |11
= fd TOTAL GENERAL (I + 11 + 111) 197 151 092, 09 229 407,70 196 921 684, 39 160 279 379, 07
F
i
o4
71




N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 044090

72000 -

ETS PUBLI C FONCI ER LA RE- ATLAN

NOM DU POSTE COVPTABLE :

Bl LAN (en Eur os)

P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

ETABLI S} Envoyé en préfecture le 25/06/2026

Regu en préfecture le 25/06/2026

Publié le 25/06/2026

ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

T

Exerci ce 2025

PASSI F

Exerci ce 2025

Exerci ce 2024

FONDS PROPRES

Dot at i ons

M se a disposition chez |le bénéficiaire
Affectation par collec de rattachenent
Ecarts de rééval uation

Réserves

Report a nouveau

Résul tat de |'exercice

Subventions d'investissenent
Provi si ons régl enent ées

Fonds gl obal i sés

Droits de |'affectant

31 632 774,16
1 057 810, 48
14 364 896, 29

1 650 000, 00

14 106 836, 42
5 745 111,11
12 838 637,11

1 650 000, 00

FONDS PROPRES TOTAL

48 705 480, 93

34 340 584, 64

8/



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 044090

72000 -

ETS PUBLI C FONCI ER LA RE- ATLAN

NOM DU POSTE COVPTABLE : P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

Bl LAN (en Eur os)

ETABLI S

Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Regu en préfecture le 25/06/2026
Publié le 25/06/2026

T

ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

Exerci ce 2025

PASSI F

Exerci ce 2025

Exerci ce 2024

Provi si ons pour risques
Provi si ons pour charges

PROVI SI ONS POUR
Rl SQUES ET CHARGES

PROVI SI ONS POUR RI SQUE ET CHARGES TOTAL |

9/




N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 044090

72000 -

ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN

NOM DU POSTE COVPTABLE : P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

Bl LAN (en Eur os)

ETABLI S} Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Regu en préfecture le 25/06/2026
Publié le 25/06/2026

T

ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

Exerci ce 2025

PASSI F

Exerci ce 2025

Exerci ce 2024

Enmprunts obligataires

Enprunts aupreés des étab de crédits 52 942 574,09 46 752 120, 38
Enprunts et dettes financiéres 93 690 000, 54 76 871 071, 55
Crédits et lignes de trésorerie 1 600 000, 00
] Avances
= Four ni sseurs et conptes rattachés 269 661, 39 452 785, 47
E Dettes fiscales et sociales 44 628, 08 64 578, 20
Autres
Four ni sseurs d'i nmobilisations 52 058, 96 9 270,73
Dettes envers |'Etat et les collec publ 20 625, 00
Dettes fiscales (inpbdts sur bénéfices)
Dettes envers les BA ou le BP
Opérations pour le conpte de tiers
Autres dettes 5 252, 44 8 647,72
Produits constatés d' avance 2 544,74
DETTES TOTAL |11 147 004 175, 50 125 781 643, 79
10/




N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 044090 NOM DU POSTE COWPTABLE : P. DEP LO RE- ATLANTI QUE ETABLI S} Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Regu en préfecture le 25/06/2026

. ~
Publié le 25/06/2026

BI LAN ( e n Eu r O S) ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

Exerci ce 2025

72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN

PASSI F Exerci ce 2025 Exerci ce 2024

Recettes a classer ou a reégul ari ser 1 212 027,96 157 150, 64
Ecart de conversion - Passif

COVPTES DE REGULARI SATI ON TOTAL |V 1 212 027,96 157 150, 64

TOTAL GENERAL ( I + 11 + 111 +1V) 196 921 684, 39 160 279 379, 07

COWPTES DE
REGULARI _SATI ON

11/




N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 044090

Conpt e de Résultat Synthétique

En MIliers d' Euros

72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN

NOM DU POSTE COVPTABLE :

P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

ETABLI S} Envoyé en préfecture le 25/06/2026

Regu en préfecture le 25/06/2026

Publié le 25/06/2026

ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

T

Exerci ce 2025

POSTES

Exercice 2025

Exerci ce 2024

InpGts et taxes percus

Dot ati ons et subventions recgues 335,76 136, 04
Produits des services 2 536,94 5 770,77
Autres produits 16 549, 77 16 522, 68
Transfert de charges
Produits courants non financiers 19 422, 47 22 429, 48
Trai tements, salaires, charges social es 1 320,52 1 092,94
Achats et charges externes 2 897,57 7 420, 84
Participations et interventions
Dot ati ons aux anortissements et provisions 64, 11 3,24
Aut res charges 80, 76 103, 25
Charges courantes non financieres 4 362, 96 8 620, 26
RESULTAT COURANT NON FI NANCI ER 15 059, 51 13 809, 22
Produits courants financiers 1 350, 04 1 129,89
Charges courantes financiéres 1 395, 68 1 528,74
RESULTAT COURANT FI NANCI ER -45, 64 - 398, 84
RESULTAT COURANT 15 013, 87 13 410, 38
Produits exceptionnels 17,19 35, 00
Char ges exceptionnel | es 666, 16 606, 74
RESULTAT EXCEPTI ONNEL - 648, 97 -571,74
| MPOTS SUR LES BENEFI CES
RESULTAT DE L' EXERCI CE 14 364, 90 12 838, 64
12/



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 044090

72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN

NOM DU POSTE COVPTABLE : P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

COVMPTE DE RESULTAT 2025

ETABLI S

Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Regu en préfecture le 25/06/2026

T

Publié le 25/06/2026

ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

Exerci ce 2025

POSTES

Exercice 2025

Exerci ce 2024

PRODUI TS D EXPLO TATI ON
Vent es de marchandi ses
Prestations de services

Di vers 2 536 942, 80 5 770 767,01
Producti on stockée
Production i mobilisée
Produits issus de la fiscalité 16 549 765, 82 16 522 672, 89
Subventions d' exploitation 335 755, 63 136 040, 00
Repri ses sur dépréciations et provisions
Transferts de charges
Autres produits 3,46 2,12
TOTAL | 19 422 467,71 22 429 482,02
CHARGES D EXPLO TATI ON
Achats de marchandi ses
Vari ation de stock
Achat de mat prem et autres approvis 22 139 747,57 23 591 251,29
Vari ation de stock -19 632 681,94 -16 463 624,59
Autres achats et charges externes 390 505, 24 293 210,41
| npbts et taxes sur rénmunérations 77 129, 07 79 067,12
Autres inpbts, taxes et versem assinmlés 28, 84
13/




N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 044090

72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN

NOM DU POSTE COVPTABLE :

COVMPTE DE RESULTAT 2025

P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

ETABLI S} Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Regu en préfecture le 25/06/2026
Publié le 25/06/2026

T

ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

Exerci ce 2025

POSTES Exerci ce 2025 Exercice 2024
Salaires et traitenents 1 010 839, 28 812 988, 42
Char ges soci al es 309 685, 23 279 946, 83
Dot ati ons anortissenents sur imob 64 106, 65 3 235,19
Dot at i ons aux dépréci ati ons des i nmob
Dot aux dépréc sur actif circul ant
Dot aux prov pour riques et charges
Aut res charges 3 600, 77 24 183, 87
TOTAL || 4 362 960, 71 8 620 258,54
A - RESULTAT D EXPLO TATION (I-11) 15 059 507, 00 13 809 223, 48
PRODUI TS FI NANCI ERS
Val eurs nobilieéres et créances
Autres intéréts et produits assimlés 458, 02
Repri ses sur dépréciations et provisions
Transferts de charges 1 350 044, 26 1 129 436, 82
Gai ns de change
Produits net sur cessions de VMP
TOTAL 111 1 350 044, 26 1 129 894,84
CHARGES FI NANCI ERES
Dot. anort, dépréc et aux provisions
Intéréts et charges assinl ées 1 395 682, 67 1 528 739, 25
14/




N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 044090

72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN

NOM DU POSTE COVPTABLE :

COVMPTE DE RESULTAT 2025

P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

ETABLI S} Envoyé en préfecture le 25/06/2026

Regu en préfecture le 25/06/2026

Publié le 25/06/2026

ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

T

Exerci ce 2025

POSTES

Exercice 2025

Exerci ce 2024

Pertes de change
Charges nettes sur cessions de VMP

TOTAL |V 1 395 682, 67 1 528 739, 25
B - RESULTAT FI NANCIER (I11-1V) -45 638, 41 -398 844,41
A + B - RESULTAT COURANT 15 013 868, 59 13 410 379, 07
PRODUI TS EXCEPTI ONNELS
Subventions exceptionnelles
Autres opérations de gestion 7 205,93 20 414,02
Produits des cessions d'inmmobilisations
Autres opérations en capital 9 985, 14 14 585, 15
Repri ses sur dépréciations et provisions
Transferts de charges
TOTAL V 17 191, 07 34 999, 17
CHARGES EXCEPTI ONNELLES
Subventions exceptionnelles 595 109, 17 605 127, 47
Autres opérations de gestion 71 054, 20 1 613, 66
Val eur conptable des i mmo cédées
Autres opérations en capita
Dot. anort, dépréc et aux provisions
TOTAL VI 666 163, 37 606 741,13
15/



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE :

044090

NOM DU POSTE COVPTABLE : P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

COVMPTE DE RESULTAT 2025

ETABLI S

Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Regu en préfecture le 25/06/2026

. ~
Publié le 25/06/2026

ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN Exercice 2025
POSTES Exercice 2025 Exerci ce 2024

C - RESULTAT EXCEPTI ONNEL (V-VI) -648 972, 30 -571 741, 96

TOTAL DES PRODUI TS (I +I11+V) 20 789 703,04 23 594 376, 03

TOTAL DES CHARGES (I I+l V+VI) 6 424 806, 75 10 755 738,92

I mpbts sur |es bénéfices

RESULTAT DE L' EXERCI CE

14 364 896, 29

12 838 637, 11

16/




N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 044090 NOM DU POSTE COVPTABLE :

P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

Opérations Conpte de Tiers

72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN

Situation des opérations pour

| e conpte de tiers sol dées

ETABLI S

Envoyé en préfecture le 25/06/2026

Regu en préfecture le 25/06/2026

Publié le 25/06/2026

ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

~

au 31/12/ 2025

Exercice 2025

Opérations pour
le conpte de tiers

Bal ance d' entrée

Sol de débi t eur | Sol de créditeur

Dépenses de |'année

Recettes de |'année

Bal ance de sortie

Sol de

débi t eur | Sol de crédi t eur

18/




N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 044090 NOM DU POSTE COVPTABLE :

P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

Opérations Conpte de Tiers

72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN

Situation des opérations pour

ETABLI S

Envoyé en préfecture le 25/06/2026

Regu en préfecture le 25/06/2026

Publié le 25/06/2026

ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

~

| e conpte de tiers non sol dées au 31/ 12/ 2025

Exercice 2025

Opérations pour
le conpte de tiers

Bal ance d' entrée

Sol de débi t eur | Sol de créditeur

Dépenses de |'année

Recettes de |'année

Bal ance de sortie

Sol de

débi t eur | Sol de crédi t eur

19/




N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 044090

NOM DU POSTE COVPTABLE :

P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

Résul tats budgétaires de |'exercice

ETABLI S

Envoyé en préfecture le 25/06/2026

Regu en préfecture le 25/06/2026

Publié le 25/06/2026

ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

T

72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN Exercice 2025
SECTI ON D' | NVESTI SSEMENT SECTI ON DE FONCTI ONNEMVENT | TOTAL DES SECTI ONS

RECETTES

Pr évi si ons budgétaires totales (a) 160 485 937,74 130 848 710, 94 291 334 648, 68

Titres de recette éms (b) 135 585 565, 60 124 287 734,83 259 873 300, 43

Réductions de titres (c) 2 176 250, 00 9 057, 96 2 185 307, 96

Recettes nettes (d = b - ¢) 133 409 315, 60 124 278 676, 87 257 687 992, 47

DEPENSES

Aut ori sations budgétaires totales (e) 160 485 937,74 130 848 710, 94 291 334 648, 68

Mandats ém s (f) 127 795 812, 16 110 610 201, 57 238 406 013,73

Annul ati ons de mandats (Q) 3 461, 05 696 420, 99 699 882, 04

Depenses nettes (h =f - g) 127 792 351,11 109 913 780, 58 237 706 131, 69

RESULTAT DE L' EXERCI CE

(d - h) Excédent 5 616 964, 49 14 364 896, 29 19 981 860, 78

(h - d) Déficit

21/




N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE :

Résultats d' exécution du budget principal

044090

NOM DU POSTE COVPTABLE :

P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

personnal i sés

et des budgets ded

ETABLI S

Envoyé en préfecture le 25/06/2026

Regu en préfecture le 25/06/2026

Publié le 25/06/2026

ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

T

Exerci ce 2025

72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN
PART AFFECTEE A TRANSFERT QU | NTEGRATI ON
L'REEXSE%(-:II—AC-IE APF'{‘EACE%EO,\ITTUF:{E oo L' I NVESTI SSEMVENT : RESULTAT DE L' EXERCI CE 2025 | DE RESULTATS PAR OPERATI ON RDEESUL",TE/;TERDCEI CC'E'OZTOUZR;E
EXERCI CE 2025 D' ORDRE NON BUDGETAI RE
| - Budget principal
I nvesti ssenent -17 525 937,74 5 616 964, 49 -11 908 973, 25
Foncti onnenent 18 583 748, 22 17 525 937,74 14 364 896, 29 15 422 706, 77
TOTAL | 1 057 810, 48 17 525 937,74 19 981 860, 78 3 513 733,52
Il - Budgets des services a
caractere admnistratif
TOTAL |1
Il - Budgets des services
a
caractere industri el
et conmerci al
TOTAL 11
TOTAL | + Il + I 1 057 810, 48 17 525 937,74 19 981 860, 78 3 513 733,52
22/




N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE :

044090

NOM DU POSTE COVPTABLE :

P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

Et at Consonmati on des Crédits

Section D | NVESTI SSEMENT

ETABLI S§ Envoyé en préfecture le 25/06/2026

Regu en préfecture le 25/06/2026
Publié le 25/06/2026
ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

T

DEPENSES
72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN Exerci ce 2025
N° chapitre Déci si on Sol de
ou article . ) Budget Primtif S . Total prévisions Em ssi ons Annul ati ons Dépenses nettes prévi si ons/
Intitul é Modi ficative P .
(selon le réalisations
ni veau de vote) 1 2 3=1+2 4 5 6 =4 -5 7=3-6
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSI M LEES 11 605 000, 00 11 605 000, 00 5 910 841, 09 5 910 841, 09 5 694 158, 91
20 | MMOBI LI SATI ONS | NCORPORELLES 20 000, 00 20 000, 00 1 300, 00 1 300, 00 18 700, 00
21 | MMOBI LI SATI ONS CORPORELLES 25 000, 00 25 000, 00 22 034, 29 3 461, 05 18 573, 24 6 426,76
26 PARTI Cl PATI ONS ET CREANCES 200 000, 00 200 000, 00 200 000, 00
RATTACHEES A DES PARTI Cl PATI ONS
27 AUTRES | MMOBI LI SATI ONS 10 000, 00 10 000, 00 10 000, 00
FI NANCI ERES
020 Dépenses i nprévues - section 100 000, 00 100 000, 00 100 000, 00
d'investissenent
SOUS- TOTAL |CHAPI TRES REELS VOTES SANS 11 960 000, 00 11 960 000, 00 5 934 175, 38 3 461, 05 5 930 714,33 6 029 285, 67
OPERATI ONS
TOTAL |[DEPENSES REELLES D | NVESTI SSEMENT 11 960 000, 00 11 960 000, 00 5 934 175, 38 3 461, 05 5 930 714,33 6 029 285, 67
040 Opérations d ordre de transfert 103 200 000, 00 103 200 000,00 102 558 158, 45 102 558 158, 45 641 841,55
entre sections
041 Opérations patrinonial es 27 800 000, 00 27 800 000, 00 19 303 478, 33 19 303 478, 33 8 496 521, 67
TOTAL |DEPENSES D ORDRE D' | NVESTI SSEMENT| 131 000 000, 00 131 000 000,00 121 861 636, 78 121 861 636, 78 9 138 363, 22
001 Sol de d' exécution de |la section 17 525 937,74 17 525 937,74 17 525 937,74
d'investissement reporté
TOTAL GENERAL 142 960 000, 00 17 525 937,74 160 485 937,74 127 795 812, 16 3 461, 05 127 792 351, 11 32 693 586, 63
23/



N° CODI QUE DU POSTE COWPTABLE : 044090 NOM DU POSTE COVPTABLE : P. DEP LO RE- ATLANTI QUE ETABLI S} Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Regu en préfecture le 25/06/2026
Et at Consommati on des Crédits pupte e 2aibofanze
ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE
Section D | NVESTI SSEMENT
RECETTES
72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN Exerci ce 2025
N° chapitre Déci si on Sol de
ou article . . Budget Primtif e . Total prévisions Em ssi ons Annul at i ons Recettes nettes pr évi si ons/
Intitul é Modi ficative P 8
(selon le réalisations
ni veau de vote) 1 2 3=1+2 4 5 6 =4 -5 7=3-6
10 DOTATI ONS, FONDS DI VERS ET 17 525 937,74 17 525 937,74 17 525 937,74 17 525 937,74
RESERVES
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSI M LEES 15 811 879, 00 -1 028 489, 94 14 783 389, 06 11 588 549, 49 2 000 000, 00 9 588 549, 49 5 194 839, 57
27 AUTRES | MMOBI LI SATI ONS 9 200 000, 00 9 200 000, 00 4 178 016, 88 176 250, 00 4 001 766, 88 5 198 233,12
FI NANCI ERES
SQOUS- TOTAL [CHAPI TRES REELS VOTES SANS 25 011 879, 00 16 497 447, 80 41 509 326, 80 33 292 504,11 2 176 250, 00 31 116 254,11 10 393 072, 69
OPERATI ONS
TOTAL |RECETTES REELLES D | NVESTI SSEMENT 25 011 879, 00 16 497 447, 80 41 509 326, 80 33 292 504, 11 2 176 250, 00 31 116 254,11 10 393 072, 69
021 Virement de la section 7 137 121,00 1 028 489, 94 8 165 610, 94 8 165 610, 94
d' expl oi tation
040 Qpérations d' ordre de transfert 83 011 000, 00 83 011 000, 00 82 989 583, 16 82 989 583, 16 21 416, 84
entre sections
041 Qpérations patrinoniales 27 800 000, 00 27 800 000, 00 19 303 478, 33 19 303 478, 33 8 496 521, 67
TOTAL [RECETTES D ORDRE D' | NVESTI SSEMENT 117 948 121,00 1 028 489,94 118 976 610, 94 102 293 061, 49 102 293 061, 49 16 683 549, 45
TOTAL GENERAL 142 960 000, 00 17 525 937,74 160 485 937,74 135 585 565, 60 2 176 250, 00 133 409 315, 60 27 076 622, 14
24/




N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE :

044090

NOM DU POSTE COVPTABLE :

P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

Et at Consonmati on des Crédits

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

ETABLI S§ Envoyé en préfecture le 25/06/2026

Regu en préfecture le 25/06/2026
Publié le 25/06/2026
ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

T

DEPENSES
72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN Exerci ce 2025
N° chapitre Déci si on Sol de
ou article . ) Budget Primtif S . Total prévisions Em ssi ons Annul ati ons Dépenses nettes prévi si ons/
Intitul é Modi ficative P .
(selon le réalisations
ni veau de vote) 1 2 3=1+2 4 5 6 =4 -5 7=3-6
011 Charges a caractere général 31 121 500, 00 31 121 500, 00 22 142 279, 89 80 240,91 22 062 038, 98 9 059 461, 02
012 Charges de personnel et frais 1 532 000, 00 1 532 000, 00 1 501 951,43 55 284, 06 1 446 667, 37 85 332, 63
assim| és
65 AUTRES CHARGES DE CESTI ON 60 000, 00 60 000, 00 3 600, 77 3 600, 77 56 399, 23
COURANTE
66 CHARGES FI NANCI ERES 2 086 600, 00 2 086 600, 00 1 956 578, 69 560 896, 02 1 395 682, 67 690 917, 33
67 CHARGES EXCEPTI ONNELLES 2 872 000, 00 2 872 000, 00 666 163, 37 666 163, 37 2 205 836, 63
022 Dépenses i nprévues de | a section 200 000, 00 200 000, 00 200 000, 00
d' expl oitation
TOTAL |DEPENSES REELLES DE 37 872 100, 00 37 872 100, 00 26 270 574, 15 696 420, 99 25 574 153, 16 12 297 946, 84
FONCTI ONNEMENT
023 Virenment a la section 7 137 121,00 1 028 489, 94 8 165 610, 94 8 165 610, 94
d'investissenent (section de
foncti onnenent)
042 Opérations d ordre de transfert 83 011 000, 00 83 011 000, 00 82 989 583, 16 82 989 583, 16 21 416, 84
entre sections
043 Opérations d ordre a |"intérieur 1 800 000, 00 1 800 000, 00 1 350 044, 26 1 350 044, 26 449 955, 74
de la section d' exploitation
TOTAL |DEPENSES D ORDRE DE 91 948 121,00 1 028 489, 94 92 976 610, 94 84 339 627, 42 84 339 627, 42 8 636 983,52
FONCTI ONNEMENT
TOTAL GENERAL 129 820 221, 00 1 028 489, 94 130 848 710, 94 110 610 201, 57 696 420, 99 109 913 780, 58 20 934 930, 36
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE :

044090

NOM DU POSTE COVPTABLE :

P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

Et at Consonmati on des Crédits

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

ETABLI S

Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Regu en préfecture le 25/06/2026

Publié le 25/06/2026
ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

T

RECETTES
72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN Exerci ce 2025
N° chapitre Déci si on Sol de
ou article . . Budget Primtif S . Total prévisions Em ssi ons Annul at i ons Recettes nettes pr évi si ons/
Intitul é Modi ficative P 8
(selon le réalisations
ni veau de vote) 1 2 3=1+2 4 5 6 =4 -5 7=3-6
013 Att énuati ons de charges 1 223 000, 00 1 223 000, 00 939 873, 34 9 057, 96 930 815, 38 292 184, 62
70 VENTES DE PRODUI TS FABRI QUES, 7 000 000, 00 7 000 000, 00 2 536 942, 80 2 536 942, 80 4 463 057, 20
PRESTATI ONS DE SERVI CES,
MARCHANDI SES
73 PRODUI TS | SSUS DE LA FI SCALI TE 16 441 221, 00 -29 320, 54 16 411 900, 46 16 549 765, 82 16 549 765, 82 -137 865, 36
74 SUBVENTI ONS D EXPLO TATI ON 120 000, 00 120 000, 00 335 755, 63 335 755, 63 -215 755, 63
75 AUTRES PRODUI TS DE GESTI ON 3,46 3, 46 -3, 46
COURANTE
76 PRODUI TS FI NANCI ERS 1 000, 00 1 000, 00 1 000, 00
77 PRODUI TS EXCEPTI ONNELS 35 000, 00 35 000, 00 17 191, 07 17 191, 07 17 808, 93
TOTAL |RECETTES REELLES DE 24 820 221,00 -29 320,54 24 790 900, 46 20 379 532,12 9 057, 96 20 370 474, 16 4 420 426, 30
FONCTI ONNEMENT
042 Qpérations d ordre de transfert 103 200 000, 00 103 200 000, 00 102 558 158, 45 102 558 158, 45 641 841, 55
entre sections
043 Qpérations d ordre a |'intérieur 1 800 000, 00 1 800 000, 00 1 350 044, 26 1 350 044, 26 449 955,74
de la section d' exploitation
TOTAL |[RECETTES D ORDRE DE 105 000 000, 00 105 000 000, 00 103 908 202,71 103 908 202,71 1 091 797, 29
FONCTI ONNEMENT
002 Résultat d' exploitation reporté 1 057 810, 48 1 057 810, 48 1 057 810, 48
TOTAL GENERAL 129 820 221, 00 1 028 489, 94 130 848 710, 94 124 287 734, 83 9 057, 96 124 278 676, 87 6 570 034, 07
26/




N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 044090

NOM DU POSTE COVPTABLE :

P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

ETABLI S§ Envoyé en préfecture le 25/06/2026

Etat de réalisation des opérations

Section D | NVESTI SSEMENT

Regu en préfecture le 25/06/2026
Publié le 25/06/2026
ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

T

DEPENSES
72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN Exercice 2025
N° articles puis Intitul é Emi ssi ons Annul ati ons Dépenses nettes
totalisation au chapitre 1 2 3=1-2
1641 Enprunts en euro 3 381 901, 29 3 381 901, 29
165 Dépdts et cautionnenents recgus 7 897,00 7 897,00
16878 Renmbour sement des autres dettes 2 521 042,80 2 521 042,80
SOUS- TOTAL CHAPI TRE 16 |EMPRUNTS ET DETTES ASSI M LEES 5 910 841, 09 5 910 841, 09
2051 Concessions et droits assimlés 1 300, 00 1 300, 00
SOUS- TOTAL CHAPI TRE 20|I MMOBI LI SATI ONS | NCORPORELLES 1 300, 00 1 300, 00
2181 Install ati ons général es, 3 993,82 3 461, 05 532,77
agencenents, anénagenents divers
2183 Mat éri el de bureau et matériel 6 993, 80 6 993, 80
i nformati que
2184 Mobi | i er 10 600, 42 10 600, 42
2188 Aut res 446, 25 446, 25
SOUS- TOTAL CHAPI TRE 21 |1 MMOBI LI SATI ONS CORPORELLES 22 034, 29 3 461, 05 18 573, 24
SOUS- TOTAL |CHAPI TRES REELS VOTES SANS 5 934 175, 38 3 461, 05 5 930 714,33
OPERATI ONS
TOTAL |[DEPENSES REELLES D | NVESTI SSEMENT 5 934 175, 38 3 461, 05 5 930 714,33
312 Port age 102 558 158, 45 102 558 158, 45
SQUS- TOTAL OPERATI ON n° 040(|Opérations d' ordre de transfert 102 558 158, 45 102 558 158, 45
entre sections
2763 Cr éances sur collectivités 19 303 478, 33 19 303 478, 33
publ i ques
SQUS- TOTAL OPERATI ON n° 041(|Opérations patrinonial es 19 303 478, 33 19 303 478, 33
TOTAL |DEPENSES D ORDRE D' | NVESTI SSEMENT 121 861 636, 78 121 861 636, 78
TOTAL GENERAL DES DEPENSES 127 795 812, 16 3 461, 05 127 792 351,11
D' | NVESTI SSEMENT

271/



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

044090

NOM DU POSTE COVPTABLE

P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

ETABLI S§ Envoyé en préfecture le 25/06/2026

Etat de réalisation des opérations

Section D | NVESTI SSEMENT

Regu en préfecture le 25/06/2026
Publié le 25/06/2026
ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

T

RECETTES
72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN Exerci ce 2025
N° articles puis Intitul é Emi ssi ons Annul ati ons Recettes nettes
totalisation au chapitre 1 2 3=1-2
1068 Aut res réserves 17 525 937,74 17 525 937,74
SOUS- TOTAL CHAPI TRE 10|DOTATI ONS, FONDS DI VERS ET 17 525 937,74 17 525 937,74
RESERVES
1641 Enprunts en euro 11 572 355,00 2 000 000, 00 9 572 355,00
165 Dépdts et cautionnenents recgus 16 194, 49 16 194, 49
SOUS- TOTAL CHAPI TRE 16|EMPRUNTS ET DETTES ASSI M LEES 11 588 549, 49 2 000 000, 00 9 588 549, 49
2763 Créances sur collectivités 4 178 016, 88 176 250, 00 4 001 766, 88
publ i ques
SOQUS- TOTAL CHAPI TRE 27 |AUTRES | MVOBI LI SATI ONS 4 178 016, 88 176 250, 00 4 001 766, 88
FI NANCI ERES
SOUS- TOTAL [CHAPI TRES REELS VOTES SANS 33 292 504, 11 2 176 250, 00 31 116 254,11
OPERATI ONS
TOTAL |RECETTES REELLES D | NVESTI SSEMENT 33 292 504, 11 2 176 250, 00 31 116 254,11
2805 Concessi ons, brevets, |icences, 30 443, 00 30 443,00
mar ques, procédés, logiciels
droits et valeurs simlaires
28181 Install ati ons général es, 17 334,19 17 334,19
agencenents et aménagenents
di vers
28183 Mat éri el de bureau et matériel 12 262,04 12 262,04
i nformati que
28184 Mobi |'i er 4 067, 42 4 067, 42
312 Port age 82 925 476, 51 82 925 476,51
SQUS- TOTAL OPERATI ON n° 040(|Opérations d' ordre de transfert 82 989 583, 16 82 989 583, 16
entre sections
16878 Renbour senent des autres dettes 19 303 478, 33 19 303 478, 33
SQUS- TOTAL OPERATI ON n° 041(|Opérations patrinonial es 19 303 478, 33 19 303 478, 33
TOTAL |[RECETTES D ORDRE D' | NVESTI SSEMENT 102 293 061, 49 102 293 061, 49
TOTAL GENERAL DES RECETTES 135 585 565, 60 2 176 250, 00 133 409 315, 60
D | NVESTI SSEMENT

28/



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

044090

NOM DU POSTE COVPTABLE :

P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

ETABLI S§ Envoyé en préfecture le 25/06/2026

Etat de réalisation des opérations

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

Regu en préfecture le 25/06/2026
Publié le 25/06/2026
ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

T

DEPENSES
72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN Exercice 2025
N° articles puis Intitul é Emi ssi ons Annul ati ons Dépenses nettes
totalisation au chapitre 1 2 3=1-2
6012 Por t age 21 741 178,56 69 673, 66 21 671 504, 90
60225 Fourniture de bureau 805, 25 805, 25
6061 Fourni tures non stockabl es (eau, 6 571,12 6 571, 12
énergie ...)
6063 Fournitures d'entretien et de 6 889, 88 6 889, 88
petit équi pement
6064 Fournitures admnistratives 805, 25 805, 25
6066 Car bur ant s 1 501, 82 1 501, 82
6068 Autres mati éres et fournitures 3 827,65 3 827,65
6132 Locations i nmobiliéres 113 664, 84 113 664, 84
6135 Locati ons nobilieéres 10 715, 40 10 715, 40
614 Charges | ocatives et de 32 150, 96 32 150, 96
copropri été
61558 Autres biens nobiliers 129, 17 129, 17
6156 Mai nt enance 10 001, 41 10 001, 41
6161 Mul tirisques 63 556, 00 9 732,00 53 824, 00
6168 Aut res 732, 60 732, 60
618 Di vers 3 949, 33 3 949, 33
6226 Honor ai r es 71 718, 00 71 718,00
6227 Frais d' actes et de contentieux 195, 86 195, 86
6228 Di vers 12 166, 76 12 166, 76
6231 Annonces et insertions 1 580, 00 1 580, 00
6236 Cat al ogues et inprinés 1 287,00 1 287,00
6237 Publ i cati ons 70, 00 70, 00
6238 Di vers 26, 67 26, 67
6242 Transports sur ventes 10, 00 10, 00
6251 Voyages et dépl acenents 371, 45 371, 45
29/



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 044090

NOM DU POSTE COVPTABLE :

P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

ETABLI S

Etat de réalisation des opérations

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

Publié le 25/06/2026
ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Regu en préfecture le 25/06/2026

T

DEPENSES
72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN Exercice 2025
N° articles puis Intitul é Emi ssi ons Annul ati ons Dépenses nettes
totalisation au chapitre 1 2 3=1-2
6256 M ssi ons 9 419, 97 9 419, 97
6257 Récept i ons 1 941, 47 1 941, 47
6261 Frai s d' affranchi ssenment 5 477, 34 30, 00 5 447, 34
6262 Frai s de tél éconmuni cati ons 8 645, 43 8 645, 43
627 Servi ces bancaires et assimlés 207, 26 207, 26
6281 Concours divers (cotisations) 3 870, 00 3 870, 00
6283 Frai s de nettoyage des | ocaux 6 027,10 6 027,10
6288 Aut res 22 757,50 22 757,50
6354 Droits d' enregistrenent et de 28, 84 28, 84
tinbre
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 011|Charges a caractére général 22 142 279, 89 80 240,91 22 062 038, 98
6311 Taxe sur les salaires 75 815, 00 75 815, 00
6332 Coti sati ons versées au FNAL 824, 23 63, 63 760, 60
6333 Partici pati on des enpl oyeurs 553, 47 553, 47
a la formation professionnelle
conti nue
6411 Sal ai res, appoi ntenents, 933 016, 41 16 182, 36 916 834, 05
conmi ssi ons de base
6451 Cotisations a |' URSSAF 196 750, 62 13 064, 04 183 686, 58
6453 Cotisations aux cai sses de 140 728, 27 19 176, 46 121 551, 81
retraite
6454 Coti sations au Pdl e Enpl oi 40 771, 29 2 848,77 37 922,52
6475 Médeci ne du travail, pharmacie 3 628, 60 1 374,30 2 254,30
648 Aut res charges de personnel 109 863, 54 2 574,50 107 289, 04
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 012|Charges de personnel et frais 1 501 951,43 55 284, 06 1 446 667, 37
assim|és
6512 Droits d'utilisation - 224,00 224,00
I nformati que en nuage
6518 Aut res 3 299, 16 3 299, 16
6541 Cr éances adni ses en non-val eur 74, 00 74, 00
6588 Aut res charges diverses de 3,61 3,61
gestion courante
30/




N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 044090

NOM DU POSTE COVPTABLE

P. DEP LA RE- ATLANTI QUE

ETABLI S§ Envoyé en préfecture le 25/06/2026

Etat de réalisation des opérations

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

Regu en préfecture le 25/06/2026
Publié le 25/06/2026
ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

T

DEPENSES
72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN Exercice 2025
N° articles puis Intitul é Emi ssi ons Annul ati ons Dépenses nettes
totalisation au chapitre 1 2 3=1-2
SOUS- TOTAL CHAPI TRE 65|AUTRES CHARGES DE GESTI ON 3 600, 77 3 600, 77
COURANTE
66111 Intéréts réglés a |'échéance 1 356 700, 26 15 450, 01 1 341 250, 25
66112 Intéréts - Rattachenent des | CNE 573 641, 98 545 446, 01 28 195, 97
6688 Aut res 26 236, 45 26 236, 45
SOUS- TOTAL CHAPI TRE 66 |CHARGES FI NANCI ERES 1 956 578, 69 560 896, 02 1 395 682, 67
6712 Pénal it és, anendes fiscal es et 1 141,00 1 141, 00
pénal es
6718 Aut res charges exceptionnelles 10 178, 14 10 178, 14
sur opérations de gestion
673 Titres annul és (sur exercices 59 735, 06 59 735, 06
ant éri eurs)
6742 Subventions exceptionnelles 571 716, 67 571 716, 67
d' équi penent
6743 Subventions exceptionnelles de 23 392,50 23 392, 50
foncti onnenment
SOUS- TOTAL CHAPI TRE 67 |CHARGES EXCEPTI ONNELLES 666 163, 37 666 163, 37
TOTAL |DEPENSES REELLES DE 26 270 574,15 696 420, 99 25 574 153,16
FONCTI ONNEMENT
6031 Vari ation des stocks de natiéres 82 925 476, 51 82 925 476,51
prem éres (et fournitures)
6811 Dot ati ons aux anortissenents sur 64 106, 65 64 106, 65
i mobi | i sations incorporelles et
corporelles
SQUS- TOTAL OPERATI ON n° 042(|Opérations d' ordre de transfert 82 989 583, 16 82 989 583, 16
entre sections
6012 Port age 1 350 044, 26 1 350 044, 26
SQUS- TOTAL OPERATI ON n° 043|Opérations d ordre a |'intérieur 1 350 044, 26 1 350 044, 26
de la section d' exploitation
TOTAL |DEPENSES D ORDRE DE 84 339 627, 42 84 339 627,42
FONCTI ONNEMVENT
TOTAL GENERAL DES DEPENSES DE 110 610 201, 57 696 420, 99 109 913 780, 58
FONCTI ONNEMVENT
31/



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 044090

NOM DU POSTE COVPTABLE
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ETABLI S§ Envoyé en préfecture le 25/06/2026
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T

RECETTES
72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN Exerci ce 2025
N° articles puis Intitul é Emi ssi ons Annul ati ons Recettes nettes
totalisation au chapitre 1 2 3=1-2
6019 Produits en atténuation de 890 859, 55 9 057, 96 881 801, 59
char ges
64198 Aut res renboursenent s 13 283,81 13 283,81
6459 Renmbour sement s sur charges de 35 729, 98 35 729,98
Sécurité Sociale et de prévoyance
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 013]|Att énuations de charges 939 873, 34 9 057, 96 930 815, 38
701 Ventes de produits finis et 2 536 942, 80 2 536 942, 80
i ntermédi ai res
SOUS- TOTAL CHAPI TRE 70|VENTES DE PRODUI TS FABRI QUES, 2 536 942, 80 2 536 942, 80
PRESTATI ONS DE SERVI CES
MARCHANDI SES
731 Taxe spéci al e d' équi perment 15 137 866, 00 15 137 866, 00
732 Produit du prél éevenent de 1 411 899, 82 1 411 899, 82
|"article L.302-7 du CCH
SOUS- TOTAL CHAPI TRE 73|PRODUI TS | SSUS DE LA FI SCALI TE 16 549 765, 82 16 549 765, 82
74 SUBVENTI ONS D EXPLO TATI ON 335 755, 63 335 755,63
SOUS- TOTAL CHAPI TRE 74 |SUBVENTI ONS D EXPLO TATI ON 335 755, 63 335 755, 63
7588 Autres 3,46 3, 46
SOUS- TOTAL CHAPI TRE 75|AUTRES PRODUI TS DE GESTI ON 3, 46 3,46
COURANTE
7717 Dégreévenents d'inpdts autres 2 299, 00 2 299, 00
qu' i mpots sur |es bénéfices
773 Mandat s annul és (sur exercices 4 906, 93 4 906, 93
antérieurs) ou atteints par |la
déchéance quadri ennal e
778 Aut res produits exceptionnels 9 985,14 9 985, 14
SOUS- TOTAL CHAPI TRE 77 (PRODUI TS EXCEPTI ONNELS 17 191, 07 17 191, 07
TOTAL |RECETTES REELLES DE 20 379 532,12 9 057, 96 20 370 474,16
FONCTI ONNEMENT
6031 Variation des stocks de matiéres 102 558 158, 45 102 558 158, 45
prem éres (et fournitures)
SQUS- TOTAL OPERATI ON n° 042(|Opérations d' ordre de transfert 102 558 158, 45 102 558 158, 45
entre sections
796 Transfert de charges financieéres 1 350 044, 26 1 350 044, 26
SQUS- TOTAL OPERATI ON n° 043(|Opérations d' ordre a |'intérieur 1 350 044, 26 1 350 044, 26
de la section d' exploitation
TOTAL |RECETTES D ORDRE DE 103 908 202,71 103 908 202,71
FONCTI ONNEMENT
TOTAL GENERAL DES RECETTES DE 124 287 734, 83 9 057, 96 124 278 676, 87
FONCTI ONNEMENT
32/
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Arrétée a la date du 31/12/2025
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T

BALANCE REGLEMENTAI RE DES COVWPTES DU GRAND LI VR Publié le 25/06/2026

ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN Exerci ce 2025
Balance d'entrée Operatlgng Oper{;ttl(‘)ns Totaux Soldes
non-budgétaires budgétaires
Numéro
de Libellé de compte Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit
Compte
10228 |Autres fonds 1 650 000,00 1 650 000,00 1 650 000,00
1022 |Sous Total compte 1 650 000,00 1 650 000,00 1 650 000,00
1022
102 [Sous Total compte 1650 000,00 1650 000,00 1 650 000,00
102
1068 |Autres réserves 14 106 836,42 17 525 937,74 31632 774,16 31632 774,16
106 [Sous Total compte 14 106 836,42 17 525 937,74 31632 774,16 31632 774,16
106
10 Sous Total compte 15 756 836,42 17 525 937,74 33282 774,16 33282 774,16
10
110 [Report a nouveau 5745111,11 17 525 937,74 12 838 637,11 17 525 937,74 18 583 748,22 1057 810,48
(solde créditeur)
11 Sous Total compte 5745111,11 17 525 937,74 12 838 637,11 17 525 937,74 18 583 748,22 1057 810,48
11
12 RESULTAT DE 12 838 637,11 12 838 637,11 12 838 637,11 12 838 637,11 0,00
L'EXERCICE
(bénéfice ou pert
12 Sous Total compte 12 838 637,11 12 838 637,11 12 838 637,11 12 838 637,11 0,00
12
1641 |Emprunts en euro 46 752 120,38 5381 901,29 11 572 355,00 5381 901,29 58 324 475,38 52 942 574,09
164 [Sous Total compte 46 752 120,38 5381 901,29 11 572 355,00 5381 901,29 58 324 475,38 52 942 574,09
164
165 [Dépots et 51 767,87 7 897,00 16 194,49 7 897,00 67 962,36 60 065,36
cautionnements
regus
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Compte
16878 [Remboursement des 76 273 857,67 2521 042,80 19 303 478,33 2521 042,80 95 577 336,00 93 056 293,20
autres dettes
1687 |Sous Total compte 76 273 857,67 2521 042,80 19 303 478,33 2521 042,80 95 577 336,00 93 056 293,20
1687
16888 |Intéréts courus sur 545 446,01 545 446,01 573 641,98 545 446,01 1119 087,99 573 641,98
autres emprunts et d
1688 |Sous Total compte 545 446,01 545 446,01 573 641,98 545 446,01 1119 087,99 573 641,98
1688
168 |[Sous Total compte 76 819 303,68 545 446,01 573 641,98 2521 042,80 19 303 478,33 3066 488,81 96 696 423,99 93 629 935,18
168
16 Sous Total compte 123 623 191,93 545 446,01 573 641,98 7910 841,09 30 892 027,82 8 456 287,10 155 088 861,73 146 632 574,63
16
Total classe 1 157 963 776,57 30 910 020,86 13 412 279,09 7 910 841,09 48 417 965,56 38820 861,95 219 794 021,22 180 973 159,27
2051 [Concessions et droits 286 170,70 1 300,00 287 470,70 287 470,70
assimilés
205 Sous Total compte 286 170,70 1 300,00 287 470,70 287 470,70
205
20 Sous Total compte 286 170,70 1 300,00 287 470,70 287 470,70
20
2181 |Installations 173 303,10 3993,82 3 461,05 177 296,92 3 461,05 173 835,87
générales,
agencements, am
2183 [Matériel de bureau et 43 280,69 6 993,80 50 274,49 50 274,49
matériel informati
2184 |Mobilier 30 307,79 10 600,42 40 908,21 40 908,21
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2188 |Autres 446,25 446,25 446,25
218 [Sous Total compte 246 891,58 22 034,29 3461,05 268 925,87 3461,05 265 464,82
218
21 Sous Total compte 246 891,58 22 034,29 3461,05 268 925,87 3461,05 265 464,82
21
261 |Titres de participation 1 000,00 1 000,00 1 000,00
26 Sous Total compte 1 000,00 1 000,00 1 000,00
26
275 |Dépots et 28 416,21 28 416,21 28 416,21
cautionnements
versés
2763 |Créances sur 73 037 866,13 19 479 728,33 4178 016,88 92 517 594,46 4178 016,88 88 339 577,58
collectivités
publiques
276 |[Sous Total compte 73 037 866,13 19 479 728,33 4178 016,88 92 517 594,46 4178 016,88 88 339 577,58
276
27 Sous Total compte 73 066 282,34 19 479 728,33 4178 016,88 92 546 010,67 4178 016,88 88 367 993,79
27
2805 [Concessions, 154 788,20 30 443,00 185 231,20 185 231,20
brevets, licences,
marques,
280 [Sous Total compte 154 788,20 30 443,00 185 231,20 185 231,20
280
28181 |Installations 17 334,19 17 334,19 17 334,19
générales,
agencements et
28183 |Matériel de bureau et 10 278,85 12 262,04 22 540,89 22 540,89

matériel informati
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28184 |Mobilier 234,00 4 067,42 4301,42 4301,42
2818 [Sous Total compte 10 512,85 33 663,65 44 176,50 44 176,50
2818
281 [Sous Total compte 10 512,85 33 663,65 44 176,50 44 176,50
281
28 Sous Total compte 165 301,05 64 106,65 229 407,70 229 407,70
28
Total classe 2 73 600 344,62 165 301,05 19 503 062,62 4 245 584,58 93 103 407,24 4 410 885,63 88 921 929,31 229 407,70
312 Portage 82 925 476,51 102 558 158,45 82 925 476,51 185 483 634,96 82 925 476,51 102 558 158,45
31 Sous Total compte 82 925 476,51 102 558 158,45 82 925 476,51 185 483 634,96 82 925 476,51 102 558 158,45
31
Total classe 3 82 925 476,51 102 558 158,45 82 925 476,51 185 483 634,96 82 925 476,51 102 558 158,45
4011 |Fournisseurs 57 048,62 1063 614,61 1161 805,52 1063 614,61 1218 854,14 155 239,53
40171 |Fournisseurs - 8 031,82 1385,32 3978,28 1 385,32 12 010,10 10 624,78
Retenues de garantie
4017 [Sous Total compte 8 031,82 1385,32 3978,28 1 385,32 12 010,10 10 624,78
4017
401 |Sous Total compte 65 080,44 1064 999,93 1165 783,80 1064 999,93 1230 864,24 165 864,31
401
4021 |Fournisseurs 387 705,03 21123 267,75 20 839 359,80 21123 267,75 21227 064,83 103 797,08

de terrains ou
construction
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Compte
402 [Sous Total compte 387 705,03 21 123 267,75 20 839 359,80 21123 267,75 21 227 064,83 103 797,08
402
4041 |Fournisseurs 3 135,00 140 785,51 189 709,47 140 785,51 192 844,47 52 058,96
d'immobilisations
40471 |Fournisseurs 6 135,73 6 135,73 6 135,73 6 135,73 0,00
d'immobilisations -
Retenue
4047 [Sous Total compte 6 135,73 6 135,73 6 135,73 6 135,73 0,00
4047
404 |Sous Total compte 9 270,73 146 921,24 189 709,47 146 921,24 198 980,20 52 058,96
404
40 Sous Total compte 462 056,20 22 335 188,92 22194 853,07 22 335 188,92 22 656 909,27 321720,35
40
411 |Clients 42 688,39 3403 999,91 3309 769,70 3446 688,30 3309 769,70 136 918,60
414 |Locataires- 77 588,39 92 827,74 164 954,79 170 416,13 164 954,79 5461,34
acquéreurs et
locataires
4161 |Créances douteuses 21 156,60 68 006,32 47 270,79 89 162,92 47 270,79 41 892,13
416 |Sous Total compte 21 156,60 68 006,32 47 270,79 89 162,92 47 270,79 41 892,13
416
41 Sous Total compte 141 433,38 3564 833,97 3521 995,28 3706 267,35 3521 995,28 184 272,07
41
421 |Personnel - 718 628,54 718 628,54 718 628,54 718 628,54 0,00
Rémunérations dues
425 |Personnel - 2 653,47 2 653,47 2 653,47 2 653,47 0,00
Acomptes
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Compte
4286 |Autres charges a 6 360,48 6 360,48 6 360,48 6 360,48 0,00
payer
428 |Sous Total compte 6 360,48 6 360,48 6 360,48 6 360,48 0,00
428
42 Sous Total compte 6 360,48 727 642,49 721 282,01 727 642,49 727 642,49 0,00
42
431 |Sécurité sociale 461 959,66 461 959,66 461 959,66 461 959,66 0,00
437 |Autres organismes 9 339,47 176 895,28 175 308,61 176 895,28 184 648,08 7 752,80
sociaux
4386 |Autres charges a 18 135,96 18 135,96 18 135,96 18 135,96 0,00
payer
438 |Sous Total compte 18 135,96 18 135,96 18 135,96 18 135,96 0,00
438
43 Sous Total compte 27 475,43 656 990,90 637 268,27 656 990,90 664 743,70 7 752,80
43
4421 |Prélévement a la 55 114,46 55 114,46 55 114,46 55 114,46 0,00
source - Imp6t sur le
r
442 |Sous Total compte 55 114,46 55 114,46 55 114,46 55 114,46 0,00
442
4431 |Dépenses 20 625,00 28 187,50 7 562,50 28 187,50 28 187,50 0,00
4432 |Recettes - Amiable 16 552 064,82 15 432 312,82 16 552 064,82 15432 312,82 1119 752,00
4436 |Recettes - 43 125,00 496 542,96 496 542,96 539 667,96 496 542,96 43 125,00
Contentieux
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Compte
443 |Sous Total compte 43 125,00 20 625,00 17 076 795,28 15 936 418,28 17 119 920,28 15 957 043,28 1162 877,00
443
44562 |TVA sur 522,50 4 876,32 5 398,82 5 398,82 5 398,82 0,00
immobilisations
44566 |TVA sur autres biens 17 342,31 432 851,35 406 581,37 450 193,66 406 581,37 43 612,29
et services
44567 |Créditde TVA & 360 752,00 5954 393,00 5791 515,00 6 315 145,00 5791 515,00 523 630,00
reporter
4456 [Sous Total compte 378 616,81 6392 120,67 6 203 495,19 6 770 737,48 6 203 495,19 567 242,29
4456
44571 |TVA collectée 5922,29 246 160,56 260 085,55 246 160,56 266 007,84 19 847,28
4457 |Sous Total compte 5922,29 246 160,56 260 085,55 246 160,56 266 007,84 19 847,28
4457
44585 |TVA arégulariser - 2483,24 663,05 1253,50 3146,29 1253,50 1892,79
Retenue de garantie
4458 [Sous Total compte 2483,24 663,05 1 253,50 3146,29 1 253,50 1892,79
4458
445 |Sous Total compte 381 100,05 5922,29 6 638 944,28 6 464 834,24 7 020 044,33 6 470 756,53 549 287,80
445
447 | Autres impots, taxes 24 820,00 84 339,58 76 547,58 84 339,58 101 367,58 17 028,00
44 Sous Total compte 424 225,05 51 367,29 23855 193,60 22532 914,56 24 279 418,65 22584 281,85 1695 136,80
44
466 |Excédents de 7 096,84 7 096,84 7 096,84 7 096,84 0,00
versement
40/




N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 044090

BALANCE

72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN

NOM DU POSTE COVPTABLE : P. DEP LA RE- ATLANTI QUE ETABLI S

REG_EMENTAI RE DES COMPTES DU GRAND LI VR

Envoyé en préfecture le 25/06/2026
Regu en préfecture le 25/06/2026

Publié le 25/06/2026

T

ID : 044-754078475-20260624-20260625_AFLA_4-DE

Arrétée a la date du 31/12/2025
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Balance d'entrée Operatlgng Oper{;ttl(‘)ns Totaux Soldes
non-budgétaires budgétaires
Numéro
de Libellé de compte Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit
Compte
46711 |Autres comptes 8 647,72 8249 009,39 8245614,11 8249 009,39 8254 261,83 5 252,44
créditeurs
4671 [Sous Total compte 8 647,72 8249 009,39 8245614,11 8249 009,39 8254 261,83 5 252,44
4671
46721 |Débiteurs divers - 307 073,81 15 641 564,74 15 335 173,29 15 948 638,55 15335 173,29 613 465,26
Amiable
46726 |Débiteurs divers - 30 400,00 281 478,00 300 633,25 311 878,00 300 633,25 11 244,75
Contentieux
4672 [Sous Total compte 337 473,81 15923 042,74 15 635 806,54 16 260 516,55 15 635 806,54 624 710,01
4672
467 |Sous Total compte 337 473,81 8 647,72 24172 052,13 23881 420,65 24 509 525,94 23890 068,37 619 457,57
467
46 Sous Total compte 337 473,81 8 647,72 24179 148,97 23888517,49 24 516 622,78 23897 165,21 619 457,57
46
4712 |Virements réimputés 26 919,42 26 919,42 26 919,42 26 919,42 0,00
4713 |Recettes pergues 16 142 624,57 17 262 376,57 16 142 624,57 17 262 376,57 1119 752,00
avant émission des
titr
471411 |Excédents a 2891,40 3 924,40 2 891,40 3 924,40 1033,00
réimputer -
Personnes physiq
471412 |Excédents a 20 625,06 2 047 201,56 2033 299,88 2047 201,56 2053 924,94 6 723,38
réimputer -
Personnes morale
47141 |Sous Total compte 20 625,06 2 050 092,96 2037 224,28 2050 092,96 2057 849,34 7 756,38
47141
4714 [Sous Total compte 20 625,06 2 050 092,96 2037 224,28 2050 092,96 2057 849,34 7 756,38
4714
41/
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Compte
47171 |Recettes relevé 136 320,30 7 050 942,75 6997 232,75 7 050 942,75 7 133 553,05 82 610,30
Banque de France -
Hors
4717 [Sous Total compte 136 320,30 7 050 942,75 6997 232,75 7 050 942,75 7 133 553,05 82 610,30
4717
4718 |Autres recettes a 205,28 4 026 922,86 4 028 626,86 4 026 922,86 4028 832,14 1909,28
régulariser
471 |Sous Total compte 157 150,64 29 297 502,56 30 352 379,88 29 297 502,56 30509 530,52 1212 027,96
471
4721 |Dépenses réglées 920 754,10 920 754,10 920 754,10 920 754,10 0,00
sans mandatement
préala
4728 |Autres dépenses a 485 288,55 485 288,55 485 288,55 485 288,55 0,00
régulariser
472 |Sous Total compte 1406 042,65 1406 042,65 1406 042,65 1406 042,65 0,00
472
4784 |Arrondis sur 3,19 3,19 3,19 3,19 0,00
déclaration de TVA
478 |Sous Total compte 3,19 3,19 3,19 3,19 0,00
478
47 Sous Total compte 157 150,64 30 703 548,40 31758 425,72 30 703 548,40 31915 576,36 1212 027,96
47
486 |Charges constatées 46 634,64 46 634,64 46 634,64 46 634,64 0,00
d'avance
487 | Produits constatés 254474 254474 254474 254474 0,00
d'avance
48 Sous Total compte 46 634,64 254474 254474 46 634,64 49 179,38 49 179,38 0,00
48
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Balance d'entrée Operatlgng Oper{;ntlc‘)ns Totaux Soldes
non-budgétaires budgétaires
Numéro
de Libellé de compte Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit
Compte
Total classe 4 949 766,88 715 602,50 106 025 091,99 105 301 891,04 106 974 858,87 106 017 493,54 2540 994,16 1583 628,83
5118 |Autres valeurs a 2 334,88 2 334,88 2 334,88 2 334,88 0,00
I'encaissement
511 Sous Total compte 2 334,88 2 334,88 2 334,88 2 334,88 0,00
511
515 |Compte au trésor 2969 092,11 36 630 499,60 36 474 137,12 39599 591,71 36 474 137,12 3125 454,59
51931 |Lignes de crédit de 1600 000,00 7 100 000,00 5500 000,00 7 100 000,00 7 100 000,00 0,00
trésorerie
5193 [Sous Total compte 1 600 000,00 7 100 000,00 5500 000,00 7 100 000,00 7 100 000,00 0,00
5193
519 |Sous Total compte 1600 000,00 7 100 000,00 5500 000,00 7 100 000,00 7 100 000,00 0,00
519
51 Sous Total compte 2969 092,11 1600 000,00 43 732 834,48 41 976 472,00 46 701 926,59 43576 472,00 3125 454,59
51
5411 |Régisseurs 5 000,00 444,42 5 000,00 444,42 4 555,58
d'avances (avances)
541 Sous Total compte 5 000,00 444 42 5 000,00 444,42 4 555,58
541
54 Sous Total compte 5 000,00 444 42 5 000,00 444,42 4 555,58
54
580 |Opérations d'ordre 206 201 264,20 206 201 264,20 206 201 264,20 206 201 264,20 0,00
budgétaire
584 Encaissements par 24 309,27 24 309,27 24 309,27 24 309,27 0,00
lecture optique
43/
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Compte
5872 |Compte pivot - 74,00 74,00 74,00 74,00 0,00
Admission en non
valeur e
587 |Sous Total compte 74,00 74,00 74,00 74,00 0,00
587
588 |Autres virements 1373,82 1373,82 1373,82 1373,82 0,00
internes
58 Sous Total compte 206 227 021,29 206 227 021,29 206 227 021,29 206 227 021,29 0,00
58
Total classe 5 2969 092,11 1600 000,00 249 964 855,77 248 203 937,71 252 933 947,88 249803 937,71 3130010,17
6012 |Portage 23091 222,82 69 673,66 23091 222,82 69 673,66 23 021 549,16
6019 |Produits en 9 057,96 890 859,55 9 057,96 890 859,55 881 801,59
atténuation de
charges
601 Sous Total compte 23100 280,78 960 533,21 23100 280,78 960 533,21 22 139 747,57
601
60225 |Fourniture de bureau 805,25 805,25 805,25 805,25 0,00
6022 |Sous Total compte 805,25 805,25 805,25 805,25 0,00
6022
602 Sous Total compte 805,25 805,25 805,25 805,25 0,00
602
6031 |Variation des stocks 82 925 476,51 102 558 158,45 82 925 476,51 102 558 158,45 19 632 681,94
de matiéres premier
603 Sous Total compte 82 925 476,51 102 558 158,45 82 925 476,51 102 558 158,45 19 632 681,94
603
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72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN Exerci ce 2025
Balance d'entrée Operatlgng Oper{;ttl(‘)ns Totaux Soldes
non-budgétaires budgétaires
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de Libellé de compte Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit
Compte
6061 |Fournitures non 6 571,12 6 571,12 6 571,12
stockables (eau,
énergie
6063 |Fournitures 6 889,88 6 889,88 6 889,88
d'entretien et de petit
équi
6064 |Fournitures 805,25 805,25 805,25
administratives
6066 |Carburants 1501,82 1501,82 1501,82
6068 |Autres matieres et 3 827,65 3 827,65 3 827,65
fournitures
606 [Sous Total compte 19 595,72 19 595,72 19 595,72
606
60 Sous Total compte 106 046 158,26 103 519 496,91 106 046 158,26 103 519 496,91 2526 661,35
60
6132 [Locations 113 664,84 113 664,84 113 664,84
immobilieres
6135 [Locations mobilieres 10 715,40 10 715,40 10 715,40
613 [Sous Total compte 124 380,24 124 380,24 124 380,24
613
614 |Charges locatives et 32 150,96 32 150,96 32 150,96
de copropriété
61558 |Autres biens 129,17 129,17 129,17
mobiliers
6155 [Sous Total compte 129,17 129,17 129,17
6155
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Compte

6156 |Maintenance 10 001,41 10 001,41 10 001,41

615 [Sous Total compte 10 130,58 10 130,58 10 130,58
615

6161 |Multirisques 63 556,00 9 732,00 63 556,00 9 732,00 53 824,00

6168 |Autres 732,60 732,60 732,60

616 |[Sous Total compte 64 288,60 9 732,00 64 288,60 9 732,00 54 556,60
616

618 [Divers 3949,33 3949,33 3949,33

61 Sous Total compte 234 899,71 9 732,00 234 899,71 9 732,00 225 167,71

61

6226 |Honoraires 71 718,00 71 718,00 71 718,00

6227 |Frais d'actes et de 195,86 195,86 195,86
contentieux

6228 |Divers 12 166,76 12 166,76 12 166,76

622 [Sous Total compte 84 080,62 84 080,62 84 080,62
622

6231 |[Annonces et 1580,00 1 580,00 1 580,00
insertions

6236 |Catalogues et 1287,00 1 287,00 1287,00
imprimés
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6237 |Publications 70,00 70,00 70,00

6238 |Divers 26,67 26,67 26,67

623 [Sous Total compte 2 963,67 2 963,67 2 963,67
623

6242 | Transports sur 10,00 10,00 10,00
ventes

624 |Sous Total compte 10,00 10,00 10,00
624

6251 [Voyages et 371,45 371,45 371,45
déplacements

6256 |Missions 9 419,97 9 419,97 9 419,97

6257 |Réceptions 1941,47 1941,47 1941,47

625 [Sous Total compte 11 732,89 11 732,89 11 732,89
625

6261 |Frais 5477,34 30,00 5477,34 30,00 5447,34
d'affranchissement

6262 |Frais de 8 645,43 8 645,43 8 645,43
télécommunications

626 |[Sous Total compte 14 122,77 30,00 14 122,77 30,00 14 092,77
626

627 [Services bancaires et 207,26 207,26 207,26
assimilés
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6281 |Concours divers 3870,00 3870,00 3870,00
(cotisations)
6283 |Frais de nettoyage 6 027,10 6 027,10 6 027,10
des locaux
6288 |Autres 22 757,50 22 757,50 22 757,50
628 [Sous Total compte 32 654,60 32 654,60 32 654,60
628
62 Sous Total compte 145 771,81 30,00 145 771,81 30,00 145 741,81
62
6311 |Taxe sur les salaires 75 815,00 75 815,00 75 815,00
631 [Sous Total compte 75 815,00 75 815,00 75 815,00
631
6332 |Cotisations versées 824,23 63,63 824,23 63,63 760,60
au FNAL
6333 |Participation des 553,47 553,47 553,47
employeurs a la
format
633 [Sous Total compte 1377,70 63,63 1377,70 63,63 1314,07
633
6354 | Droits 28,84 28,84 28,84
d'enregistrement et
de timbre
635 [Sous Total compte 28,84 28,84 28,84
635
63 Sous Total compte 77 221,54 63,63 77 221,54 63,63 77 157,91
63
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6411 |[Salaires, 933 016,41 16 182,36 933 016,41 16 182,36 916 834,05
appointements,
commissions de
64198 |Autres 13 283,81 13 283,81 13 283,81
remboursements
6419 [Sous Total compte 13 283,81 13 283,81 13 283,81
6419
641 [Sous Total compte 933 016,41 29 466,17 933 016,41 29 466,17 903 550,24
641
6451 |Cotisations a 196 750,62 13 064,04 196 750,62 13 064,04 183 686,58
'URSSAF
6453 | Cotisations aux 140 728,27 19 176,46 140 728,27 19 176,46 121 551,81
caisses de retraite
6454 |Cotisations au Pole 40 771,29 2848,77 40771,29 2 848,77 37 922,52
Emploi
6459 |Remboursements sur 35 729,98 35 729,98 35 729,98
charges de Sécurité
S
645 [Sous Total compte 378 250,18 70 819,25 378 250,18 70 819,25 307 430,93
645
6475 |Médecine du travail, 3628,60 1374,30 3 628,60 1374,30 2 254,30
pharmacie
647 |[Sous Total compte 3628,60 1374,30 3 628,60 1374,30 2 254,30
647
648 [Autres charges de 109 863,54 2 574,50 109 863,54 2574,50 107 289,04
personnel
64 Sous Total compte 1424 758,73 104 234,22 1424 758,73 104 234,22 1320 524,51
64
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6512 |Droits d'utilisation - 224,00 224,00 224,00
Informatique en n
6518 |Autres 3299,16 3299,16 3299,16
651 [Sous Total compte 3523,16 3523,16 3523,16
651
6541 |Créances admises 74,00 74,00 74,00
en non-valeur
654 |Sous Total compte 74,00 74,00 74,00
654
6588 |Autres charges 3,61 3,61 3,61
diverses de gestion
coura
658 [Sous Total compte 3,61 3,61 3,61
658
65 Sous Total compte 3 600,77 3600,77 3600,77
65
66111 |Intéréts réglés a 1356 700,26 15 450,01 1356 700,26 15 450,01 1341 250,25
I'échéance
66112 |Intéréts - 573 641,98 545 446,01 573 641,98 545 446,01 28 195,97
Rattachement des
ICNE
6611 [Sous Total compte 1930 342,24 560 896,02 1930 342,24 560 896,02 1369 446,22
6611
661 [Sous Total compte 1930 342,24 560 896,02 1930 342,24 560 896,02 1369 446,22
661
6688 |Autres 26 236,45 26 236,45 26 236,45
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668 [Sous Total compte 26 236,45 26 236,45 26 236,45
668
66 Sous Total compte 1956 578,69 560 896,02 1956 578,69 560 896,02 1395 682,67
66
6712 |Pénalités, amendes 1141,00 1 141,00 1141,00
fiscales et pénales
6718 |Autres charges 10 178,14 10 178,14 10 178,14
exceptionnelles sur
opéra
671 [Sous Total compte 11 319,14 11 319,14 11 319,14
671
673 |Titres annulés (sur 59 735,06 59 735,06 59 735,06
exercices antérieurs
6742 |Subventions 571 716,67 571 716,67 571716,67
exceptionnelles
d'équipement
6743 |Subventions 23 392,50 23 392,50 23 392,50
exceptionnelles de
fonctionn
674 |[Sous Total compte 595 109,17 595 109,17 595 109,17
674
67 Sous Total compte 666 163,37 666 163,37 666 163,37
67
6811 |Dotations aux 64 106,65 64 106,65 64 106,65
amortissements sur
immobil
681 [Sous Total compte 64 106,65 64 106,65 64 106,65
681
68 Sous Total compte 64 106,65 64 106,65 64 106,65
68
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Total classe 6 110 619 259,53 104 194 452,78 110 619 259,53 104 194 452,78 26 988 304,07 20 563 497,32
701 Ventes de produits 2 536 942,80 2 536 942,80 2 536 942,80
finis et intermédiair
70 Sous Total compte 2 536 942,80 2 536 942,80 2 536 942,80
70
731 |Taxe spéciale 15 137 866,00 15 137 866,00 15 137 866,00
d'équipement
732 |Produit du 1411 899,82 1411 899,82 1411 899,82
prélevement de
I'article L.30
73 Sous Total compte 16 549 765,82 16 549 765,82 16 549 765,82
73
74 SUBVENTIONS 335 755,63 335 755,63 335 755,63
D'EXPLOITATION
74 Sous Total compte 335 755,63 335 755,63 335 755,63
74
7588 |Autres 3,46 3,46 3,46
758 Sous Total compte 3,46 3,46 3,46
758
75 Sous Total compte 3,46 3,46 3,46
75
7717 |Dégrevements 2 299,00 2 299,00 2 299,00
d'impbts autres
qu'imp6ts s
771 Sous Total compte 2 299,00 2 299,00 2 299,00
771
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773 |Mandats annulés (sur 4 906,93 4 906,93 4 906,93
exercices antérieur
778 |Autres produits 9985,14 9985,14 9985,14
exceptionnels
77 Sous Total compte 17 191,07 17 191,07 17 191,07
77
796 |Transfert de charges 1350 044,26 1 350 044,26 1350 044,26
financiéres
79 Sous Total compte 1350 044,26 1350 044,26 1350 044,26

79

Total classe 7

20 789 703,04

20 789 703,04

20 789 703,04

Total général

160 444 680,12

160 444 680,12

386 899 968,62

366 918 107,84

240591 321,69

260573 182,47

787 935 970,43

787 935 970,43

224 139 396,16

224 139 396,16
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DESI GNATI ON DES COWPTES DEBI T CREDI T SOLDES
N Intitul € . Bal ance d' entrée| Année en cours TOTAL Bal ance d' entrée| Année en cours TOTAL Débi t eurs Créditeurs
Nat ure des val eurs inactives
861
Portefeuille
NEANT
Sous Total conpte 861
862
Cor r espondant
NEANT
Sous Total conpte 862
863
Prise en charge titre et val eur
NEANT
Sous Total conpte 863
TOTAUX 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
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72000 - ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN Exercice 2025

Vu et certifié par |le conptable supérieur ou son dél égué qui déclare que |l e présent conpte est exact en ses résultats.

Gbservations :

MAHE Sophi e (1018815051-0), |nspecteur des Finances Publiques A DRFi P DES PAYS-DE-LORE - LO .., le 13/03/2026
Le conptabl e soussigné affirme véritable, sous |les peines de droit, |le présent conpte.

Le conptable affirne, en outre et sous |es nménes peines, que |les recettes et dépenses portées dans ce conpte sont, sans exception, toutes celles qui ont été faites pour
|l e service de ETS PUBLI C FONCI ER LO RE- ATLAN pendant |'année 2025 et qu'il n'en existe aucune autre a sa connai ssance.

DEPEYRE Yves (1006048168-0), CSC des Fi nances Publiques de 2éne catégorie A LO RE- ATLANTI QUE, |e 16/03/2026
Vu par |'ordonnateur ou son dél égué qui certifie que |le présent conpte dont |le nontant des titres a recouvrer et des mandats énmi s est conforne aux écritures de sa
conptabilité administrative, a été voté le ... par |'organe délibérant.

A, le
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